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9:00-10:00 РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ. УТРЕННИЙ КОФЕ 

 
 

10:00-12:00 
 

 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ. НОВАЦИИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА  В СФЕРЕ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ. ПРИОРИТЕТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ В 2019 ГОДУ 
 

 
 

Ключевые направления развития здравоохранения в 2019 году. Актуальные вопросы 
реализации Указа Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития РФ на период до 2024 г.» в части здравоохранения. 
Перспективы реализации приоритетного национального проекта «Здравоохранение»: 
повышение качества и доступности медицинской помощи. Роль и участие регионов в 
проекте. 
 

Изменения в объемах оказания медицинских услуг в 2019 году. Ключевые направления 
стратегической деятельности организации здравоохранения в соответствии с 
Государственной программой Российской Федерации. Новое в оформлении 
государственного задания. Требования к порядку контроля за его исполнением; отчет о 
выполнении госзадания. Оказание медицинских услуг сверх госзадания. Рекомендации 
Минздрава России по программе госгарантий на  2019 г. и плановый период 2020-2021 гг.  
 

Государственный контроль (надзор) в 2019 году. Ключевой курс на риск-
ориентированный подход. Применение риск-ориентированного подхода при организации 
отдельных видов государственного контроля (надзора): первые результаты и перспективы. 
Проверочные чек-листы: практические рекомендации по применению. 
 

Проверки Росздравнадзора в 2019 году: обеспечение качества и безопасности 
медицинской деятельности в Российской Федерации. Новое в нормативно-правовом 
регулировании проверок. Практические рекомендации по ведению внутренней медицинской 
и организационно-распорядительной документации. Типичные нарушения лицензионных 
требований: как не допустить и минимизировать риски.  
 
 

ПРИГЛАШЕНЫ К УЧАСТИЮ: 
 

КАДЫРОВ Фарит Накипович – д.э.н., Заместитель директора Центрального научно-
исследовательского института организации и информатизации здравоохранения 
Министерства здравоохранения РФ; заслуженный экономист России 
 

ЛАЗАРЕВ Сергей Владимирович – к.м.н., Исполнительный директор Национальной 
ассоциации медицинских организаций, член Общественного совета при Министерстве 
здравоохранения РФ, член Экспертного совета ФАС по вопросам конкуренции в 
здравоохранении  
 

ИВАНОВ Игорь Владимирович – к.м.н., Генеральный директор ФГБУ «Центр 
мониторинга и клинико-экономической экспертизы» Росздравнадзора 
 
 

 

12:00-12:30 
 

ПЕРЕРЫВ НА КОФЕ 
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12:30-14:30 
 

ТЕМАТИЧЕСКАЯ СЕКЦИЯ. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ И 
ГОСЗАКУПКАМИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ В 2019 ГОДУ 
 

 
 

Финансовое обеспечение деятельности медицинской организации в 2019 году. 
Финансирование медицинской организации: бюджетное финансирование и дополнительные 
источники. Новое в способах совершенствования механизмов финансирования. 
Практические рекомендации по использованию внешних источников финансирования. 
 

Рациональное управление финансовыми ресурсами организации здравоохранения: 
оценка эффективности оказания различных видов услуг. Сложные вопросы 
стратегического и тактического планирования расходов и доходов. Оптимизация расходов в 
медицинской организации: рациональное использование ресурсов. Модернизация 
финансово-управленческой модели бюджетного учреждения. Построение системы 
внутреннего аудита использования финансовых ресурсов.  
 

Применение Международных стандартов финансовой отчетности (МСФО) 
бюджетными организациями здравоохранения. Основные проблемы и возможные 
перспективы внедрения.   
 

Новое в проведении процедуры государственных закупок в медицинских 
организациях. Принципы построения гибкой политики с учетом изменения законодательной 
базы. Порядок составления плана-графика закупок на 2019 г. и плановый 2020-2021 гг. 
 
ПРИГЛАШЕНЫ К УЧАСТИЮ: 
 

КАДЫРОВ Фарит Накипович – д.э.н., Заместитель директора Центрального научно-
исследовательского института организации и информатизации здравоохранения 
Министерства здравоохранения РФ; заслуженный экономист России 
 

ЕМЦОВА Оксана Анатольевна – к.э.н., эксперт Института государственных закупок 
им. А.Б. Соловьева, член рабочей группы Экспертного совета при Правительстве 
Российской Федерации по вопросам совершенствовании госзакупок 
 

 

14:30-15:30 
 

ПЕРЕРЫВ НА ОБЕД 
 

  

 

15:30-17:30 
 

КРУГЛЫЙ СТОЛ. ПРИВЛЕЧЕНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ИСТОЧНИКОВ ДОХОДА: НОВЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
 

  

Участие медицинской организации в системе ОМС и ДМС.  Рекомендации Минздрава и 
Федерального фонда обязательного медицинского страхования. Новое в финансировании 
услуг в системе ОМС. Изменения по способам оплаты медицинской помощи за счет 
средств ОМС. Порядок оплаты медицинской помощи по ОМС. Рациональное 
использование средств ОМС. Организация эффективного взаимодействия со страховыми 
медицинскими организациями в новых условиях. Перспективы реформирования системы 
ОМС. Развитие программы ДМС в медицинской организации. Основные ошибки при 
внедрении и подборе программы ДМС, и как их избежать. Синергия ОМС и ДМС. 
 

Практика предоставления платных услуг в 2019 году. Современные методы 
планирования и управления ценой. Формирование и применение свободных цен и тарифов 
на платные услуги. Условия максимизации выручки и прибыли при оказании платных 
медицинских услуг. Порядок распределения доходов от платных услуг. Как не допустить 
нарушений при оказании платных медицинских услуг. Платные медицинские услуги как 
элемент устойчивой бизнес-модели медицинской организации. 
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Возможности проектов ГЧП и концессий в здравоохранении: реальность и 
перспективы. Практика привлечения внебюджетных инвестиций в субъекты РФ. Виды 
государственно-частного партнерства в здравоохранении. Порядок взаимодействия с 
частными партнерами: выбор объектов, условия конкурса, господдержка проектов. 
Межведомственное взаимодействие. Как правильно оценить эффективность проектов ГЧП: 
методика оценки. Специфика заключения соглашений ГЧП: спорные моменты и ключевые 
преимущества.    
 
ПРИГЛАШЕНЫ К УЧАСТИЮ: 
 

КАТАЕВА Валентина Ивановна – к.с.н., доцент кафедры менеджмента и 
административного управления факультета управления Российского государственного 
социального университета, консультант по вопросам управления и организационного 
развития 
 

БЕРЕЗНИКОВ Алексей Васильевич – д.м.н., Руководитель Дирекции медицинских 
экспертиз и защиты прав застрахованных Страховой компании «АльфаСтрахование-
ОМС»  
 

СИБУРИНА Татьяна Арсеньевна – д.м.н., Заведующая отделением методологии 
стратегического планирования и мониторинга развития здравоохранения ФГБУ 
«ЦНИИОИЗ Росздрава» 
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 Программа конференции 
 

28 ноября 2018 
 

 
 

10:00-12:00 

 
 

ТЕМАТИЧЕСКАЯ СЕКЦИЯ. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 
МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
 

 
 

Нормативно-правовое регулирование трудовых отношений в медицинской 
организации в 2019 году: обзор изменений. Выполнение «Майских указов» Президента в 
части нормирования труда и заработной платы. Изменения подходов к планированию 
нормативных расходов на оплату и мотивацию труда в медицинской организации на 2019 
год и последующие плановые периоды. 
 

Рабочее время и нормы труда медицинских работников. Нормативы численности и их 
ревизия в современных условиях. Оптимизация штатов основного и вспомогательного 
персонала. Проблемы соотношения норм труда и критериев деятельности работников 
здравоохранения. Практика применения отраслевых норм труда в условиях эффективного 
контракта. Методические рекомендации по разработке показателей эффективности работы 
сотрудников. Особенности мотивации и стимулирования труда основного персонала. 
 

Новое в допуске медицинских работников к профессиональной деятельности. 
Аккредитация и система непрерывного медицинского образования. Практические советы 
для руководителей медицинских организаций и их работников, связанные с новыми 
правилами допуска к профессиональной деятельности. О перспективах проведения 
повторной аккредитации врачей. 
 
ПРИГЛАШЕНЫ К УЧАСТИЮ: 
 

КУПЕЕВА Ирина Александровна – заместитель директора Департамента 
медицинского образования и кадровой политики в здравоохранении Министерства 
здравоохранения РФ  
 

ШИПОВА Валентина Михайловна – д.м.н., профессор, главный научный сотрудник 
ФГБУ «Национальный НИИ общественного здоровья им. Н.А. Семашко» Федерального 
агентства научных организаций 
 

 

12:00-12:30 
 

ПЕРЕРЫВ НА КОФЕ 
 

 
 
 

12:30-14:00 

 
 

«ПРЯМАЯ ЛИНИЯ С ЭКСПЕРТОМ»: ЗАЩИТА ПРАВ МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ 
 

 
 

На самые «острые» вопросы обеспечения юридической безопасности и защиты 
медицинских организаций и их персонала отвечает:    
 

САЯПИНА Светлана Михайловна – старший лейтенант юстиции, автор и ведущая 
образовательных и обучающих программ по правовым основам медицинской 
деятельности, преподаватель по программам МВА, МРА, управления персоналом 
медицинской организации МГУУ Правительства Москвы, юрисконсульт Московского 
областного Центра охраны материнства и детства 

 
 

14:00-15:00 
 

ПЕРЕРЫВ НА ОБЕД 
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15:00-17:00 
 

МАСТЕР-КЛАСС. ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА: 
ОТ ТЕОРИИ – К ПРАКТИКЕ 
 

  

Концепция развития и цели проекта «Бережливая поликлиника» в 2018-2022 гг. (на 
основании паспорта проекта Минздрава о создании новой модели медицинской 
организации, оказывающей первичную медико-санитарную помощь). 
 

Научная организация труда. Бережливое производство. Суть понятия проектного 
управления. Производственные системы и примеры ПС в РФ (ПС Росатом, ПС Сбербанка, 
ПС КамАЗ). Понятие «Бережливая медицина». История развития «Бережливых 
поликлиник» на примере пилотных регионов. 
 

Практика внедрения инструментов бережливого производства в работу. Типовые 
этапы реализации проектов в медицинской организации. 
 

Деловая игра. Цель: освоение принципов бережливого производства в виде бизнес-игры. 
 
ПРИГЛАШЕНЫ К УЧАСТИЮ: 
 

ШУТОВ Артем Сергеевич – ассистент кафедры поликлинической терапии, 
клинической лабораторной диагностики и медицинской биохимии ФГБОУ ВПО 
«Ярославский государственный медицинский университет» 
 

МОРАРЬ Иван Николаевич – ассистент кафедры поликлинической терапии, 
клинической лабораторной диагностики и медицинской биохимии ФГБОУ ВПО 
«Ярославский государственный медицинский университет» 
 

 

17:00-17:30 
 

ОБСУЖДЕНИЕ ПРОБЛЕМНЫХ ВОПРОСОВ. ОБМЕН ОПЫТОМ 
 

  

 

17:30 
 

ОКОНЧАНИЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

 


