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РЕДАКТОРА

ДЛЯ КРЕПКИХ ДУХОМ
В те часы, когда Московский метрополитен относительно сво-

боден от  потока работающего люда, пассажиры могут поближе 
познакомиться с  вечным контингентом откровенных попрошаек. 
Многие из них умело и даже искусно используют свои физические 
недостатки для сбора милостыни. Иногда отсутствие руки или ноги 
местные артисты эффектно сочетают с  «аксессуарами»  — к  при-
меру, военной формой участника боевых действий, несчастного 
вида собачкой или даже изможденным ребенком, которого «негде 
пристроить».

Внешне душещипательные сценки сопровождаются отрепетиро-
ванными фразами или  даже проникновенным монологом. Закаты-
вающийся на коляске в вагон инвалид обращается к окружающим 
сдавленным, но громким голосом, упоминая свою тяжелую судьбу 
и невозможность заработать. Как правило, в заученной речи фигу-
рируют любовь к  ближнему и  вера в  Бога. После короткого пред-
ставления явно опухший от  возлияний актер ссыпает собранную 
мелочь в  карман и  на  очередной остановке лихо перемещается 
в другой вагон. Интересно, что одних и тех же персонажей можно 
встретить не раз, и все жалобные интонации при этом с точностью 
повторяются.

Занятие это, конечно, не сахарное, ведь львиную долю выручки 
у попрошайки забирает «крышующий» куратор. Но таких артистов 
мне не жаль, и я им ничего не подаю. Потому что вижу: люди сами 
выбрали способ низменного существования. Ни  в  какой центр 
занятости такие инвалиды не  обратятся  — каждый из  них давно 
вошел в  роль, и  нормальное трудоустройство их  не  привлекает. 
У приличного работодателя на обмане далеко не уедешь — потре-
буются дисциплина, ответственность и  во  всех смыслах трезвая 
голова.

С другой стороны, огромное число граждан с физическими недо-
статками готовы честно зарабатывать на хлеб. Помехами зачастую 
являются лишь неуверенность в  себе или  же недостаток инфор-
мации о  рабочих местах. И  призыв руководства Минтруда России 
к  службе занятости идти навстречу инвалидам не  следует тракто-
вать примитивно. Насильно привить человеку стремление к  чест-
ному труду невозможно. Действия специалистов ЦЗН затрагивают 
прежде всего адекватных, духовно здоровых соотечественников. 
Хотя и в работе с ними, конечно, требуется проявлять огромную вы-
держку, такт и терпение.

Помочь человеку освободиться от  скорлупы сомнений и  стра-
хов, чтобы заняться во  всех отношениях полезным делом. Хоро-
шо бы, чтобы этот девиз был поддержан и региональными властями, 
и  всеми партнерами службы занятости. Когда получивший старто-
вую помощь человек становится на путь новой жизни, то этому мож-
но только аплодировать. Без всякой театральной постановки.

С уважением,
Вячеслав Котоврасов, главный редактор

СЛОВО 
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СОХРАНИТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ
И УВЕРЕННОСТЬ РОССИЯН
Занятость, индексация заработных плат, дополнительные меры 
поддержки региональных рынков труда — эти вопросы явились 
главной темой во время встречи Президента России с министром труда 
Максимом Топилиным.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА

Прежде всего Владимир Пу-
тин поинтересовался зара-
ботной платой в  бюджетной 
сфере и работой по исполнению 
известных майских указов 2012 г.

— Мы продолжаем эту ра-
боту с  регионами в  постоян-
ном режиме,  — отметил глава 
Минтруда России Максим Топи-
лин. — Заработная плата по эко-
номике у  нас за  семь месяцев 
этого года увеличилась на 7,8 %. 
Скажу, что  отрадно, что  в  по-
следние месяцы сохраняется 
уже реальный уровень заработ-
ной платы.

То есть если взять январь — 
июль этого года к  прошлому 
году, то  уже падений нет, 100 % 
зафиксировано, а  в  июле даже 
небольшой рост реальной зар-
платы на 0,8 %. Это вселяет опре-
деленный оптимизм; значит, от-
расли восстанавливаются.

С  учетом тех непростых эко-
номических условий, в  которых 
находятся сейчас многие регио-
ны, на наш взгляд, они приклады-
вают максимально возможные 
усилия для  того, чтобы испол-

нять указы. И, ко-
нечно, здесь рост 
заработных плат 
в  бюджетном 
секторе не  такой 
высокий. Зарпла-
ты в  образова-
нии увеличились 
на  4,5 %, в  здра-
воохранении  — 
на  5,8 %, чуть 
ниже, если брать 
в  среднем зара-

ботную плату в этих отраслях.
Что касается указных катего-

рий: учителей, врачей, среднего 
медицинского персонала, ра-
ботников дошкольных учреж-
дений,  — то  мы исполняем по-
казатели. Сейчас еще пока рано 
подводить годовые оценки, 
потому что, например, работ-
никам образования выплачи-
вают отпускные, врачи отпуск-
ных не  имеют в  летний период, 
то  сейчас есть некоторые коле-
бания.

Но  могу сказать, что  зарпла-
ты врачей за  первое полугодие 
составили уже порядка 49 тыс. 
руб., это 154 %, где-то около пла-
нового показателя на  этот год. 
И  у  меня нет  сомнений, что  мы 
по  этой категории выполним 
в этом году указы.

По  педагогам вузов уже 
54 тыс. руб., это 170 %. У нас по-
казатель должен быть в  итоге 
200, и в принципе мы идем в гра-
фике.

По  школам даже с  учетом, 
как я уже сказал, отпускных опе-
режается график по  первому 

полугодию — 116 % (мы должны 
были держать 100, но это за счет 
отпускных). По  году это выров-
няется.

Как раз подтянутся дошколь-
ные образовательные учрежде-
ния, потому что  они сейчас не-
много ниже, мы их  сравниваем 
со  школой, школа немного под-
росла за  счет отпускных, а  до-
школьные чуть ниже по соотно-
шению. Это все сравняется.

— Мы сравниваем на  быто-
вом уровне, а так мы понимаем, 
что  по  дошкольным учреждени-
ям зарплата у нас должна быть 
средней в  системе образова-
ния  — не  по  экономике, а  по  об-
разованию, — подчеркнул Влади-
мир Путин.

— Этот показатель тоже, 
надеюсь, регионы выполнят,  — 
сказал глава Минтруда Рос-
сии.  — Я  сейчас часто общаюсь 
с  губернаторами: даже если 
у них недостаточно финансовых 
ресурсов, они в последнюю сес-
сию все предполагают вносить 
дополнительные изменения, 
с тем чтобы эти показатели обе-
спечить.

Сейчас работаем над  тем, 
чтобы заложить необходимые 
средства в  бюджет на  2017–
2018  гг., для  того чтобы обеспе-
чить исполнение указов в  пол-
ном объеме. Сейчас эти цифры 
отрабатываем с  Министерством 
финансов. Будем вам в ходе бюд-
жетного процесса об  этом до-
кладывать.

— Все-таки от региона к ре-
гиону разница достаточно су-
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щественная, обратите на  это 
внимание,  — заметил глава 
государства.  — Да, разные воз-
можности у регионов. Тем не ме-
нее нужно стремиться к  тому, 
чтобы все выполняли взятые 
на себя обязательства. Недавно 
я  встречался с  руководителем 
ведущего профсоюзного объеди-
нения Михаилом Викторовичем 
Шмаковым. Естественно, проф-
союзы уделяют и этому вопросу 
много внимания, и  вопросам за-
нятости. Как  ваше ведомство 
сейчас оценивает ситуацию 
на рынке труда?

— Владимир Владимирович, 
мы в этом году продолжаем па-
кет так называемых дополни-
тельных мер, которые финанси-
руем в  регионах в  связи с  тем, 
что ситуация иногда ухудшается. 
Но  в  принципе, если брать по-
казатели прошлого и этого года, 
каких-то  серьезных негативных 
всплесков нет.

Даже наоборот, если в марте 
у  нас уровень общей безрабо-
тицы (а  он прежде всего пока-
зывает напряжение на  рынке 
труда по методологии МОТ) был 
4,6 млн человек, то на 1 августа 
это уже 4,1 млн, то есть 5,3 %. Это 
в принципе те показатели, кото-
рые у  нас были в  обычные спо-
койные времена.

Мы добились этого в  том 
числе и  дополнительными ме-
рами. Мы не  всем регионам 
оказываем помощь. К  середине 
сентября отобраны 
32 субъекта. В  ос-
новном исходим 
из  того, какие от-
расли промышлен-
ности там  находят-
ся. То  есть это такие 
регионы, как  Татар-
стан, Самара, где 
крупные автопроиз-
водители, которые 
сейчас поддержива-
ются с  помощью до-
полнительных мер, 
оказываемых Мин-
промторгом.

Стараемся эти 
меры компоновать, 

очень точечно рассматривать 
данные программы. Например, 
там, где есть производители ва-
гонов (Алтайский край, Тверская 
область), смотрим на то, что если 
это переобучение работни-
ков, то  чтобы оно обязательно 
было в  рамках либо импорто-
замещения, либо при  открытии 
каких-то новых линий.

То  есть работники не  про-
сто учатся на  какие-то  новые 
профессии, а  на  новом произ-
водстве или  же они переходят 
на другое производство. Но обя-
зательно под  те проекты, кото-
рые то  или  иное предприятие 
реализует. Этими дополнитель-
ными мерами у  нас будет охва-
чено порядка 70 тыс. человек.

Мы действуем в  рамках тех 
объемов, которые предусмо-
трены в  бюджете. На  середи-
ну сентября мы перечислили 
регионам 2,2 млрд руб. У  нас 
в бюджете было предусмотрено 
3 млрд руб., но  мы очень акку-
ратно и точечно смотрим на эту 
ситуацию.

Еще  один показатель  — это 
те, кто  занят неполное рабочее 
время, неполный режим. По про-
шлому году нельзя сказать, 
что  это была большая цифра, 
где-то  около 350 тыс. в  течение 
года. Этот год, к августу, — 250–
260 тыс., то  есть в  принципе та-
кой критичной массы здесь нет.

Но  мы исходим из  того, 
что  происходящие в  отдельных 

точках негативные изменения 
влияют на  предприятия, и  им 
надо помогать обязательно. 
Ведь это сохранение трудовых 
коллективов, это просто уверен-
ность людей. Ведь когда люди 
оказываются в несколько неуве-
ренной ситуации, очень важно, 
что  мы предлагаем переобу-
читься, можем помочь. Времен-
ная работа  — это дополнитель-
ная плата, это и дополнительные 
отчисления в  региональные 
бюджеты.

— На  что  все-таки идут 
наши федеральные деньги регио-
нам, на что конкретно регионы 
направляют эти средства?  — 
попросил уточнить Владимир 
Путин.

— Они направляют их  на 
временные работы, когда нуж-
но, например, подготовить 
новый цех на  предприятии, 
для того чтобы поставить новое 
оборудование,  — отметил Мак-
сим Топилин. — Это происходит 
там, где, допустим, нет работы 
на  других участках. Параллель-
но эти и другие работники пере-
обучаются на новые профессии, 
если идет переформатирование 
производства.

Еще  в  этом году мы ввели 
программу помощи при  пере-
ходе людей на другое предпри-
ятие, если уже нет перспективы. 
Мы помогаем работодателям, 
компенсируем часть заработ-
ной платы на три и шесть меся-

цев — в зависимо-
сти от  программы, 
с  тем  чтобы люди 
могли адаптиро-
ваться на  произ-
водстве, войти 
в  новый цикл. 
И  чтобы работода-
тель мог тоже, со-
ответственно, об-
учить работников, 
помочь им впи-
саться в новый тру-
довой коллектив. 
Это существенная 
помощь для регио-
нов, для  предпри-
ятий.
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ПРЯНИК — РАБОТЯГАМ,
КНУТ — УКЛОНИСТАМ
Приоритетные задачи подготовки специалистов были озвучены 
на специальном селекторном совещании Правительства РФ, 
посвященном повышению эффективности целевого обучения. 
Сегодня стране крайне необходимы молодые профессионалы, быстро 
и успешно переходящие от студенческой скамьи к современным 
рабочим местам.

МЕХАНИЗМ ЦЕЛЕВОГО ПРИЕМА 
ПОКА НЕЭФФЕКТИВЕН

«В  сегодняшнем разгово-
ре мы пригласили участвовать 
руководителей ряда регионов 
и  вузов, чтобы разговор был 
предметным и  содержатель-
ным,  — отметил глава прави-
тельства Дмитрий Медве-
дев.  — Тема для  нашей страны 
не  новая. Во  время различных 
мероприятий ее очень часто 
поднимают то  представители 
общественности, то  представи-
тели работодателей. Еще  в  со-
ветское время существовала 
система распределения. После 
окончания вузов специали-
сты  — инженеры, врачи, учите-
ля, юристы  — шли на  заранее 
известные предприятия, в  шко-
лы, больницы, государственные 
учреждения и  обязаны были 
там  отработать определенное 
время. Практически у  каждого 
выпускника было рабочее ме-

сто, а регионы получали необхо-
димые кадры.

В 1990-е гг. экономика у нас из-
менилась: в массовом порядке за-
крывались предприятия, государ-
ственный заказ на кадры потерял 
актуальность. Я думаю, что сегод-
ня возвращаться к  такой полно-
масштабной распределительной 
системе у  нас нет ни  оснований, 
ни  необходимости. Рынок труда 
стал гораздо более мобильным 
и  в  целом конкурентным. Люди 
активно переезжают из  города 
в город, из одного региона в дру-
гой регион, для того чтобы найти 
подходящую работу, комфорта-
бельную жизнь. Тем не менее в от-
дельных отраслях, в  отдельных 
регионах с  особыми условиями 
дополнительные меры по  закре-
плению кадров принять необхо-
димо. Это касается отдаленных 
уголков нашей страны, где не хва-
тает учителей, врачей, социаль-
ных работников.

Систему нужно настроить 
таким образом, чтобы универ-
ситеты готовили действительно 
востребованных профессиона-
лов, регионы и  работодатели, 
соответственно, могли найти 
нормальных специалистов, 
ну а  студенты после учебы га-
рантированно получали ра-
боту по  специальности. Пото-
му что  у  этой проблемы есть 
и  оборотная сторона: кто-то  хо-
чет распределяться свободно, 
для того чтобы устроиться туда, 
с  кем  есть договоренность, 
а  кто-то, наоборот, не  может 
устроиться после завершения 
учебы в университете и хотел бы 
даже, чтобы подобная система 
распределения или  закрепле-
ния использовалась.

В прошлом году по програм-
мам целевого приема и целево-
го обучения проходили подго-
товку свыше четверти миллиона 
студентов.

Квота для  целевиков пре-
высила 15 % от  общего приема 
на бюджетные места, но в сред-
нем по  стране была выбрана 
лишь приблизительно на  две 
трети. По  отдельным отраслям 
эта цифра различается.

Система не  работает эффек-
тивно, во  всяком случае, в  пол-
ной мере, как мы рассчитывали. 
При том что целевой прием дает 
преимущества абитуриенту. Аби-
туриенты идут по  отдельному 
конкурсу. Средний балл по Еди-
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ному государственному экзаме-
ну у  целевиков был 62,3  — это 
ниже среднероссийского на  че-
тыре единицы. Конкурс в  сред-
нем по стране составлял восемь 
человек на  место, в  то  время 
как  на  каждое целевое место 
претендовал только один абиту-
риент. То есть, по сути, конкурса 
там не было.

Вот такие тепличные условия 
государство создает, и, конеч-
но, оно должно быть уверено, 
что  выпускник пойдет работать 
туда, где он реально нужен, 
а  каждый бюджетный рубль бу-
дет потрачен с  максимальной 
отдачей. Считаю, что  мы можем 
и должны предъявлять высокие 
требования к  успеваемости бу-
дущих специалистов  — и  к  ре-
зультатам прохождения практи-
ки, и к тому, как они учатся.

Сейчас приблизительно 
в  половине договоров о  целе-
вом приеме для  молодого спе-
циалиста не  предусмотрены 
меры социальной поддержки, 
а  в  большинстве случаев в  та-
ких соглашениях вообще не ука-
зан срок, в  течение которого 
выпускник обязан отработать 
на  предприятии. То  есть это, 
по  сути, профанация. Получает-
ся, что трудоустройство вообще 
не  предполагается или  можно 
отработать фиктивно, хоть один 
день. В  результате бюджетные 
деньги потрачены, а та или иная 
государственная структура, 

школа или больница так и не до-
ждались молодого специалиста.

Кроме того, заказчики целе-
вого обучения  — это, как  пра-
вило, региональные и  муни-
ципальные власти, в  то  время 
как  непосредственный рабо-
тодатель, то  есть та  же школа, 
больница, предприятие, иные 

какие-то социальные структуры, 
органы государственного управ-
ления, которые должны быть 
заинтересованы в  трудоустрой-
стве выпускника, зачастую во-
обще не участвуют в подготовке 
и подписании этого соглашения. 
Стало быть, работодатель вооб-
ще не несет никакой ответствен-
ности и  не  имеет нормальных 
прав.

И, наконец, законодатель-
ство практически не  позволяет 
подвергнуть выпускника ка-
ким-либо санкциям, чтобы вер-
нуть государству потраченные 
на его обучение деньги, в случае 
если такой выпускник отказы-
вается от  исполнения догово-
ра. То есть механизм есть, но он 
юридически неэффективен.

Нужно обсудить эти накопив-
шиеся темы, найти оптимальные 
решения, которые позволят мо-

дернизировать институт целе-
вого приема, целевого обучения 
и  сделать его действительно 
современным и  эффективным. 
Специально хотел  бы еще  раз 
подчеркнуть: система целевого 
приема, система обучения долж-
на быть прозрачной, понятной, 
доступной, особенно для тех, кто 

действительно хочет помочь раз-
витию родного региона, родного 
города или села. Поэтому нужно 
соответствующую подробную 
информацию о  том, как  посту-
пить в  университет на  условиях 
целевого приема, как  заключить 
договор целевого обучения, раз-
мещать в Интернете, в средствах 
массовой информации, чтобы 
здесь не  было каких-то  серых 
схем или проблем.

И, конечно, региональные 
и  муниципальные власти долж-
ны более активно участвовать 
в  отборе, подготовке и, глав-
ное, трудоустройстве будущих 
специалистов. Это в  целом ваш 
интерес, интерес региональ-
ных властей, муниципалитетов, 
но это нужно и всей стране в це-
лом».

ДОЛЖЕН ПОМОЧЬ 
ТРЕХСТОРОННИЙ ДОГОВОР

Далее слово было предостав-
лено министру образования РФ 
Ольге Васильевой.

«Подготовка кадров для нужд 
ОПК, социальной сферы, 
как  известно, осуществляется 
не  только в  бюджетных рамках, 
но  и  в  рамках особой целевой 
формы подготовки  — целевого 
приема и  целевого обучения, 
когда студент еще  в  вузе гото-
вится к  трудовой деятельности 
в  конкретной организации,  — 
напомнила Ольга Юрьевна.  — 
Теперь самое важное. Какое раз-
личие между целевым приемом 
и  целевым обучением? Оно за-

Дмитрий Медведев: «Мы можем и должны предъ-
являть высокие требования к успеваемости буду-
щих специалистов — и к результатам прохожде-
ния практики, и к тому, как они учатся».
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ключается в  способе поступле-
ния в  вуз. Для  целевого обуче-
ния это стандартная процедура 
общего конкурса, а  для  целево-
го приема  — особый конкурс 
в  пределах квоты. Такой меха-
низм позволяет регионам на-
правлять на  обучение конкрет-
ных абитуриентов, однако он 
имеет и  определенные недо-
статки, главные из которых были 
уже отмечены,  — это низкие 
баллы ЕГЭ целевиков по сравне-
нию с поступающими по общему 
конкурсу и низкий конкурс.

В  ОПК в  2014–2015  гг. тру-
доустроено 3000 человек, 
и  до  2020  г. будет трудоустро-
ено еще  6000. Что  касается пе-
дагогического образования, 
там  эксперимент по  такой под-
готовке только начат. В  основе 
эксперимента  — взаимодей-
ствие ''регион  — вуз'' и  плани-
рование потребности в учитель-
ских кадрах с  перспективой 
до  10  лет с  учетом возрастного 
состава учителей. Целевое об-
учение реализуется на  осно-
ве трехстороннего договора: 
вуз  — регион  — студент. Дого-
вор заключается по результатам 
конкурсного отбора лучших сту-
дентов, окончивших второй курс 
бакалавриата, или  при  посту-
плении в  магистратуру по  ито-
гам комплексного экзамена, 
проводимого с  участием пред-
ставителей субъектов Россий-
ской Федерации.

В 2016–2017 гг. в этой модели 
участвуют четыре площадки: Ни-
жегородский государственный 

педагогический, Уральский го-
сударственный педагогический, 
Ульяновский государственный, 
Алтайский государственный пе-
дагогический. В  2017  г. мы пла-
нируем расширить базовый экс-
перимент еще на 12 регионов.

Теперь о  проблемах. В  этом 
году итоги были у  нас неутеши-
тельные, потому что  более 51 % 
договоров о  целевом обучении 
не  содержат мер социальной 
поддержки студентов, более 
62 % договоров — сроков трудо-
устройства выпускников. Таким 
образом, несмотря на то что в за-
конодательстве установлены обя-
зательства и  заказчика целевого 
приема, и студентов, на практике 
они не  выполняются. Мы связы-
ваем это с рядом причин — с от-
сутствием у регионов средств 
для  оказания мер социальной 
поддержки, а также с очень низ-
кой заинтересованностью самих 
работодателей.

Что  можно сделать? Суть 
предлагаемых изменений тако-
ва. В  основе лежит трехсторон-
ний договор о целевом приеме, 
целевом обучении, заключае-
мый между образовательной ор-
ганизацией высшего образова-
ния, заказчиком и абитуриентом. 
Договор заключается до  начала 
приемной кампании, причем 
последней стороной, подписы-
вающей договор и  отвечающей 
за наличие в договоре взаимных 
обязательств абитуриента и  за-
казчика, является вуз. Вуз оце-
нивает качество договора. В слу-
чае отсутствия в договоре четко 
прописанных обязательств и от-
ветственности сторон вуз дол-
жен отказаться от  подписания 
договора и не принимать данно-
го абитуриента в  пределах кво-
ты целевого приема. Предлага-
ется наделить стороны договора 
следующими обязанностями.

Вуз. Первое  — проверка ка-
чества договоров. Второе — ор-
ганизация конкурсов в пределах 
квоты целевого приема. Тре-
тье — создание условий для ос-
воения студентом образователь-
ной программы.

Гражданин, он  же студент. 
Успешное освоение образова-
тельной программы. Критерий 
успешности освоения устанав-
ливается вузом и  прописывает-
ся в  договоре. Трудоустройство 
и  трудовая деятельность  — 
не менее трех лет в организации, 
указанной в  договоре, на  усло-
виях, прописанных в договоре.

Заказчик. Первое  — предо-
ставление мер социальной под-
держки. Данная норма закре-
пляет ответственность заказчика 
в  части софинансирования об-
учения. Второе  — организация 
практики студента. И  третье  — 
трудоустройство выпускника 
в  организации, указанной в  до-
говоре, в  течение не  менее трех 
лет на  должность, квалификаци-
онные требования которой соот-
ветствуют уровню полученного 
образования. За  неисполнение 
обязательств по трудоустройству 
с  гражданина должна взимать-
ся неустойка, штраф в  размере 
средств, затраченных бюджетом 
на целевое обучение.

Конечно, это общее пред-
ставление схемы, и мы прекрас-
но понимаем, что  разработка 
вопроса потребует еще  боль-
шой работы. Более того, на-
верное, заинтересованным 
органам придется заниматься 
изменением Закона об  обра-
зовании, а  также разработкой 
информационных систем, ко-
торые обеспечат прозрачность 
данной схемы по  целевому тру-
доустройству выпускников. До-
пускаю, что и Бюджетный кодекс 
тоже требует своих изменений».

«Есть очень широкая палитра 
мнений по этому поводу, — отме-
тил Дмитрий Медведев. — Я бе-
седовал с  разными людьми  — 
с  представителями экспертной 
среды, с  представителями на-
шего законодательного корпуса, 
Госдумы и  Совета Федерации. 
Есть вообще предложение о том, 
чтобы все госбюджетные места 
сделать целевыми. Но  я  думаю, 
что  это малореально в  нынеш-
них условиях, да и не нужно, по-
тому что  вовсе не  обязательно 

О.Ю. Васильева



Журнал  «Служба занятости» 9 www.sz.panor.ru

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА

всех выпускников прикреплять 
к  конкретному месту. Но  вот 
в тех случаях, когда институт це-
левого приема и  целевого обу-
чения используется, такие пред-
ложения и сформулированы».

И СТИМУЛИРОВАНИЕ, 
И ПРИНУЖДЕНИЕ

Далее микрофон был пере-
дан представителям регионов 
и университетов.

«Я  хотел  бы доложить о  том, 
как  мы решаем серьезную ка-
дровую проблему в сфере здра-
воохранения, — сказал губерна-
тор Пензенской области Иван 
Белозерцев.  — Проблема обе-
спечения медперсоналом, без-
условно, существует и  в  нашем 
регионе. Особенно острой она 
была пять лет назад, когда ка-
дровый дефицит составлял око-
ло 1500 врачей. Понимая, что это 
не  лучшим образом отражается 
на пациентах, мы пошли на зна-
чительные бюджетные расходы, 
приняв областную программу 
подготовки медицинских ка-
дров, реализация которой по-
зволила нам привлечь в систему 
здравоохранения Пензенской 
области 700 молодых специали-
стов.

В 2016 г. по целевым направ-
лениям в  регионе обучается 
более 1600 человек: 1259 чело-
век — для сферы здравоохране-
ния, 161 человек  — для  сферы 
образования, 250 студентов  — 
для  сферы культуры. В  течение 
последних лет количество сту-
дентов-целевиков значительно 
увеличилось, особенно это ка-
сается медицинских специаль-
ностей.

Существенную роль сыгра-
ло и  повышение уровня зара-
ботной платы в  соответствии 
с майскими указами Президента 
России. Так, средняя заработная 

плата врачей в  Пензенской об-
ласти за три года выросла почти 
на 10 тыс. руб., по итогам девяти 
месяцев текущего года она со-
ставляет 38 513 руб.

За  счет средств федерально-
го бюджета в  2012–2016  гг. поч-
ти в  2 раза увеличился целевой 
прием. В 2016 г. по целевым на-
правлениям обучаются 213 сту-
дентов. На  базе медицинского 
института Пензенского государ-
ственного университета за  счет 
средств регионального бюджета 
с 2013-го по 2015 г. дополнитель-
но осуществлялся набор на  фа-
культет «Лечебное дело». Всего 
принято 180 человек.

С  целью закрепления моло-
дых специалистов в  региональ-
ной системе здравоохранения 
предусмотрены меры социаль-
ной поддержки. Еще на этапе об-
учения студенты, заключившие 
целевые договоры, получают до-
полнительные ежемесячные вы-
платы за  счет бюджета Пензен-
ской области. Получив диплом, 
наши специалисты направля-
ются на  работу, и  самой острой 
в  этот период является пробле-
ма жилья. Понимая это, мы пред-
усмотрели ряд региональных 
выплат. Интернам и  ординато-

рам, заключившим договоры 
в  2016  г., при  трудоустройстве 
предусмотрена денежная ком-
пенсация за  наем жилого поме-
щения. Она будет выплачиваться 
в течение трех лет.

При  трудоустройстве моло-
дых специалистов в  межрайон-
ные и  районные больницы мы 
производим единовременные 
денежные выплаты: 150 тыс. руб. 
дополнительно за  первый год 
работы, плюсом  — 50 тыс. руб. 
Проработал второй год  — вы-
плачиваем 75 тыс. руб.; третий 
год — 100 тыс. руб. Всего за пять 
лет выделено из  бюджета об-

ласти и  израсходовано более 
85 млн руб.».

«Это хорошие меры поддерж-
ки, и  я  уверен, что, если у  вас 
на  это есть средства, вряд  ли 
кто откажется от использования 
таких возможностей, — заметил 
Дмитрий Медведев.  — А  есть 
все-таки те, кто не идет работать? 
Наша-то задача — побудить тех, 
кто  получил высшее образова-
ние, но работать не хочет, в том 
числе по целевому приему. Сей-
час министр доложила об  этом. 
Вы согласны с такой системой?»

«В  трудовых договорах мы 
прописываем, что в случае, если 
они не пойдут работать в систе-
му здравоохранения, мы при-
меняем к  ним санкции матери-
ального характера. По  итогам 
прошлого года такие санкции 
применили к  10 специалистам. 
Еще  пять специалистов в  ходе 
досудебного разбирательства 
приняли решение и  пошли ра-
ботать в  систему здравоохране-
ния».

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КРЕДИТ 
И СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ КАПИТАЛ

«Вопросы целевого при-
ема и целевого обучения кадров 
для нас очень актуальны, — под-
черкнул губернатор Хабаров-
ского края Вячеслав Шпорт.  — 
Больше половины территории 
региона расположено в  отда-
ленных и труднодоступных мест-
ностях, но  там  находятся сегод-
ня важные предприятия. И  эти 
отдаленные местности имеют 
важное значение для  жизни 
края. Мы обязаны обеспечить 
их  высококлассными специали-
стами для  эффективной рабо-
ты оборонно-промышленного 
комплекса, территорий опере-
жающего развития, а  также соз-
давать условия для комфортной 
жизни людей в этих отдаленных, 
но важных уголках нашего края.

Подготовка кадров в  этих 
районах сегодня возможна 
в  основном только при  нали-
чии системы целевого приема 
по  необходимым специально-
стям, во  взаимодействии с  за-

Ольга Васильева: «За неисполнение обязательств 
по трудоустройству с гражданина должна взи-
маться неустойка, штраф в размере средств, за-
траченных бюджетом на целевое обучение».
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казчиками, работодателями, 
учреждениями профобразова-
ния. На территории нашего края 
такая система создана и сегодня 
работает.

В рамках краевой программы 
целевой подготовки специали-
стов и  закрепления их  в  сель-
ских и  отдаленных районах ре-
гламентирован целевой прием 
по  специальностям для  при-
оритетных отраслей экономики, 
действуют программы образова-
тельного кредита и сберегатель-
ного капитала. Благодаря этому 
в  социальную сферу и  на  сель-
хозпроизводство пришло в крае 
более тысячи молодых специ-
алистов-целевиков.

Образовательный кредит 
за счет средств краевого бюдже-
та предусмотрен на  оплату об-
учения в вузе по нужной в крае 
специальности с условием трех-
летней отработки после полу-
чения образования. В  период 
обучения установлена дополни-
тельная стипендия, оплачива-
ются проживание в  общежитии, 
проезд к  месту практики и  об-
ратно, переезд к  месту трудо-
устройства. Договоры образо-
вательного кредита за  эти годы 
заключили 70 человек. Из  кра-
евого бюджета на  все эти цели 
выделяются средства, они еже-
годно закладываются в  бюджет. 
Мы закладываем их  и  на  следу-
ющий год.

Программа сберегательно-
го капитала предусматривает 
для  привлечения подготовлен-
ных специалистов единовремен-
ную выплату им 50 минимальных 
окладов по  должности после 
трехлетней отработки. Это тоже 
сегодня в  крае работает. На  се-
годняшний день при  работе, 
например, в  северных районах 
эта сумма превышает миллион 
рублей. Для  работы в  обыкно-
венных  — средних и  южных  — 
районах края это где-то  550–
600 тыс. Технология хорошая, 
и мы ее шлифуем и развиваем.

В  результате действия дан-
ных программ отдаленные 
поселки края получили на  се-

годняшний день 348 высококва-
лифицированных специалистов. 
За  счет средств краевого бюд-
жета выплачено порядка 90–
100 млн руб. Большинство при-
глашенных специалистов оста-
ются на  новом месте и  продол-
жают работать после истечения 
срока договора. Закрепляе-
мость составляет на  сегодняш-
ний день 75 %. Эти программы 
доказали свою эффективность, 
мы их будем продолжать и дора-
батывать.

В  крае обеспечена возмож-
ность получить практически 
любую специальность, необхо-
димую для  предприятий наше-
го региона. Подготовку кадров 
ведут 16 государственных вузов, 
33 учреждения среднего про-
фессионального образования. 
В  этом году государственное 
задание в  вузы составило 5500 
бюджетных мест, из  них более 
половины  — на  инженерные 
и  технические направления. 
За  последние три года доля за-
численных на  условиях целево-
го приема в  крае выросла с  16 
до  22 %, а  по  медицинскому на-
правлению  — до  39 %. Сейчас 
по  договорам о  целевом обуче-
нии получают образование у нас 
3500 человек».

«Какой процент трудоустра-
ивается и каковы ваши действия 
в  случае, если человек, приня-

тый по такому договору, не тру-
доустраивается по  указанному 
месту работы?»  — поинтересо-
вался глава правительства.

«Устраиваются примерно 
70 %, уходят по  разным причи-
нам 30 %,  — уточнил Вячеслав 
Шпорт.  — По  договорам затра-
ты должны возмещаться. У  нас 
за  последнее время из  восьми 
человек, которые не  пришли, 
двое возвратили сами деньги, 
а  шестеро возвратили по  суду. 
То есть процесс этот идет, он от-
рабатывается.

Поэтому мы считаем, что при-
менение какого-то  аналогично-
го механизма для целевиков, ко-
торые обучаются в вузах за счет 
средств федерального бюджета, 
подняло  бы эффективность це-
левого приема и  обучения ка-
дров на  новый уровень. В  этой 
связи очень важным для  нас 
является повышение роли и  от-
ветственности высших учебных 
заведений как  главной кузни-
цы высококвалифицированных 
кадров. Для  нас инженерные 
специальности и  другие специ-
альности высших учебных за-
ведений имеют колоссальное 
значение. Мы поддерживаем 
предложение, которое рассма-
тривается сегодня в  Министер-
стве образования и науки, о нор-
мативном закреплении нового, 
содержательного договора».
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ПОДДЕРЖАТЬ ЗДОРОВУЮ 
КОНКУРЕНЦИЮ

Ректор Нижегородского госу-
дарственного педагогического 
университета Александр Фе-
доров остановился на  двух тех-
нологических сложностях про-
граммы, представленной главой 
Минобрнауки.

«Суть программы в том, чтобы 
она была максимально друже-
любной к потребителю, а отнюдь 
не заставляла кого-то заключать 
целевой договор,  — обратил 
внимание ректор.  — Для  этого 
нужно сделать три вещи.

Во-первых, определить точ-
ную потребность: какие именно 
целевые, контрактные студенты 
и где именно они нужны, по ка-
ким профилям подготовки.

Во-вторых, программа на-
правлена на  регулирование 
не  только количества, но  пре-
жде всего качества региональ-
ных педсообществ.

И в-третьих, она обеспечивает 
профразвитие молодого учителя.

Собственно технологиче-
ские трудности. Первая связа-
на с  трехсторонним договором 
подготовки. Сейчас четыре ре-
гиона внедряют эту программу. 
Первые результаты будут к  кон-
цу этого учебного года. 12 реги-
онов подключатся в следующем 
году. С чем мы столкнулись?

Выработка трехсторон-
него договора предполагает, 
во-первых, что  вуз совершен-
но ясно и  точно берет на  себя 
обязательство по  подготовке 
не  просто специалиста, а  кон-
кретного специалиста для  ре-
шения конкретных проблем. 
Например, в  Новосибирской 
области встал вопрос, чтобы 
учитель сельской школы, поми-
мо основной предметной ком-
петенции, имел еще компетен-
цию дефектолога, специалиста 
в олигофренопедагогике.

Далее — регион. Это не про-
сто некий список мер и  не-
кие деньги, которые готовы 
выделить целевому студенту. 
Программа должна быть вари-
ативной. Она должна предусма-

СПРАВКА
В целях повышения эффективности целевого приема и це-

левого обучения разработан проект федерального закона 
«О внесении изменения в статью 56 Федерального закона 
''Об образовании в Российской Федерации'' в части уточнения 
механизма целевого приема и целевого обучения».

Законопроектом, в частности, предусматривается вклю-
чение в перечень заказчиков целевого приема организаций 
оборонно-промышленного комплекса, акционерных обществ 
и дочерних хозяйственных обществ государственных корпо-
раций и организаций, в интересах которых осуществляется 
целевой прием согласно законодательству.

Также предусматриваются установление в договоре о це-
левом обучении минимального срока осуществления гражда-
нином трудовой деятельности по окончании обучения (три 
года) и возможность заключения трехстороннего договора 
о целевом обучении между заказчиком целевого приема, граж-
данином и организацией, в которой он будет трудоустроен.

тривать и  возможность получе-
ния социальных льгот, скажем, 
с  получением льготного креди-
та, и  возможность фиксирован-
ной надбавки на  время испол-
нения договора, и, естественно, 
стипендиальное обеспечение 
на время обучения в вузе.

Третье. Собственно, со  сто-
роны студента. Важно пони-
мать, что  студент берет на  себя 
не  просто обязательство отра-
ботки, но  обязательство дви-
гаться дальше в  системе. Имен-
но поэтому мы предполагаем, 
что педагогический бакалавриат 
и  педагогическая магистрату-
ра превращаются в  одно целое 
и обеспечивают профессиональ-
ное развитие студента.

Вторая часть технологиче-
ских вопросов связана с  про-
граммами поддержки. Самая 
очевидная из  них  — это соци-
ально-экономическая, когда 
мы говорим о  том, что  сейчас 
в  разных регионах, которые 
участвуют в  проекте, органы 
управления образованием при-
няли решение совершенно до-
бровольно выделить средства 
поддержки студента на  вре-
мя обучения в  сумме от  5000 
до  9000 руб. (требуется от  7000 
до  15 тыс.). Обсуждается, соб-
ственно, финансовая поддерж-
ка молодого педагога, который 
приступает к  выполнению кон-
тракта после окончания вуза. 

Речь идет о расчете для каждого 
региона процента, надбавки, ко-
торая зависит от  средней зара-
ботной платы учителя.

Вторая, на мой взгляд, очень 
важная вещь  — это карьерная 
программа поддержки. Необ-
ходимо создать систему про-
фессионального роста педагога, 
используя для  этого педагоги-
ческую магистратуру, и  выйти 
на  такое решение, чтобы моло-
дой педагог видел перспективу 
своего карьерного роста и полу-
чал первую (высшую) категорию 
не  через 10–17  лет, как  сейчас, 
а  в  течение 5–7  лет после всту-
пления в  программу. Тогда мо-
лодому человеку или  девушке 
будет понятно, куда он движется 
и какую цель преследует.

И  третье  — это, собственно, 
методическая вещь, которую 
должен обеспечивать вуз вме-
сте с  конкретной образователь-
ной организацией. Это педагог 
от вуза, тьютор, и ментор — на-
ставник от школы, которые с по-
мощью целевика-контрактника 
формулируют для  него карту 
профессионального развития 
на срок от 5 до 10 лет и сопрово-
ждают его, в том числе и психо-
логически. Если сказать совсем 
коротко, то  цель этого проек-
та — сделать так, чтобы трехсто-
ронний договор стал предметом 
конкурентной борьбы между 
студентами».
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ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА
В  октябре на  заседании Правительства России 

одобрен проект распоряжения Правительства Рос-
сийской Федерации о распределении в 2016 г. суб-
сидий из  федерального бюджета бюджетам трех 
субъектов Российской Федерации на  реализацию 
дополнительных мероприятий в  сфере занятости 
населения, направленных на снижение напряжен-
ности на рынке труда субъектов Российской Феде-
рации.

«Одобрено распределение 120,8 млн руб.: 
6 млн — Красноярскому краю, 29,3 млн — Калуж-
ской области и дополнительно 85,5 млн руб. — Са-
марской области», — сообщил министр труда и со-
циальной защиты РФ Максим Топилин.

В  региональных программах предусмотрены 
мероприятия, направленные на  опережающее 
профессиональное обучение и  временную за-
нятость работников, находящихся под  риском 
увольнения, а  также возмещение работодателям 
расходов на частичную оплату труда принятых ра-
ботников и трудоустройство инвалидов.

«Реализация дополнительных мероприятий по-
зволит поддержать занятость порядка 22 тыс. че-
ловек», — добавил министр.

По словам главы Минтруда России, с целью не-
допущения массовых сокращений и  поддержки 
работников ОАО «АвтоВАЗ» в Программу дополни-
тельных мер по снижению напряженности на рын-
ке труда Самарской области внесены изменения 
в  части увеличения численности участников ме-
роприятия по  временной занятости работников 
с 5800 до 25,8 тыс. человек.

Ранее в этом году Самарская область получила 
203,5 млн руб. из федерального бюджета на реали-
зацию дополнительных мероприятий, направлен-
ных на  снижение напряженности на  рынке труда. 
Часть этих средств была направлена на професси-
ональное обучение и временную занятость работ-
ников автомобильного предприятия.

«Это четвертое распоряжение такого рода. Ра-
нее на дополнительные мероприятия, направлен-
ные на  снижение напряженности на  рынке труда 
регионов, Правительство России распределило 
2,2 млрд руб. из предусмотренных 3 млрд», — на-
помнил министр Максим Топилин.

НАВСТРЕЧУ ИНВАЛИДАМ
«Сегодня работает чуть меньше 1 млн инвали-

дов трудоспособного возраста, или 24 % от их чис-
ленности,  — сообщил заместитель министра 
труда и  социальной защиты РФ Григорий Лека-
рев. — К 2020 г. министерство ставит задачу удво-
ить уровень их занятости».

«Выполнение этой амбициозной задачи станет 
возможным только благодаря слаженной работе 
государственных структур и  работодателей»,  — 
подчеркнул заместитель министра.

По  его словам, министерство продвигает ком-
плексный подход в  решении этой сложной про-
блемы: готовится законопроект по  сопровожде-
нию инвалидов при решении вопросов занятости; 
прорабатывается вопрос принципиального из-
менения механизма квотирования рабочих мест 
для инвалидов; также разрабатываются меры сти-
мулирования для  работодателей, которые трудо-
устроят инвалидов сверх квоты.

Данные меры будут эффективны в  том случае, 
если региональные службы занятости не  будут 
ждать, когда инвалид обратится за  содействием 
в  трудоустройстве. Специалисты служб занятости 
должны самостоятельно прийти к инвалиду с пред-
ложениями о работе.

Заместитель министра Григорий Лекарев на-
помнил, что в начале августа Минтруд России до-
вел до  регионов показатели по  трудоустройству 
инвалидов. «Они опубликованы на официальном 
сайте министерства, чтобы с  ними смогли озна-
комиться все заинтересованные стороны», — за-
явил он.

Замминистра уточнил, что основой для работы 
региональных органов службы занятости станут 
данные учреждений медико-социальной экспер-
тизы, которые начиная с 2016 г. в обязательном по-
рядке направляют соответствующую информацию 
в  службу занятости в  рамках межведомственного 
взаимодействия.

МИНТРУД ИНФОРМИРУЕТ
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«Причем работа должна учитывать как тяжесть 
инвалидности, так и  вид ограничения жизнедея-
тельности. Инвалидность не  должна становиться 
преградой для трудоустройства», — заявил Григо-
рий Лекарев.

Он напомнил, что в действующем законодатель-
стве существуют и другие меры поддержки занято-
сти инвалидов, которые разрабатываются и реали-
зуются в тесном взаимодействии с общественными 
организациями инвалидов. Например, обществен-
ным организациям инвалидов и их предприятиям 
ежегодно предоставляется поддержка в виде суб-
сидии.

Минтруд России готов к  открытому диалогу 
и  конструктивной критике для  выработки более 
взвешенных и  профессиональных решений. Вме-
сте с  тем  ряд критических заявлений и  вольных 
трактовок, появившихся в  СМИ, со  стороны неко-
торых региональных экспертов вводят в  заблуж-
дение общественность, поскольку искажают суть 
принятых решений и являются некомпетентными.

МОТ В ПОМОЩЬ
27–28 сентября заместитель министра труда 

и социальной защиты РФ Любовь Ельцова приняла 
участие во  встрече министров труда и  занятости 
стран БРИКС в г. Нью-Дели (Индия).

По словам Любови Ельцовой, обсуждаемые се-
годня темы имеют решающее значение не  только 
для государств — членов БРИКС, но и практически 
для каждой страны мира.

«Только создание новых рабочих мест за  счет 
повышения занятости и  уровня квалификации, 
создания возможностей трудоустройства и  укре-
пления государственных служб занятости вместе 
с полным уважением прав работников и доступом 
к системам социальной защиты и социального обе-
спечения может гарантировать формализацию 
рынков труда, реализацию целей в области устой-
чивого развития, всестороннее развитие, сокраще-
ние бедности и  процветание наших граждан»,  — 
подчеркнула она.

Любовь Ельцова поблагодарила социальных 
партнеров за их постоянную работу по улучшению 
социально-трудовых отношений и  высказанные 
в ходе встречи предложения по увеличению заня-
тости.

«Трехстороннее сотрудничество по  разработ-
ке и  реализации политических мер на  рынке тру-
да и  в  сфере занятости является единственным 
эффективным способом решения вопросов труда 
и  занятости, содействия развитию рынка труда 
и повышения его эффективности, — отметила Лю-
бовь Ельцова.  — Я  рада, что  мы укрепляем наш 
трехсторонний формат диалога».

Она также выразила признательность пред-
ставителям международных организаций, таких 
как МОТ, Группа Всемирного банка, МАСО, которые 

обеспечивают экспертную поддержку вопросов 
в сфере труда и занятости и принимают активное 
участие в профильных мероприятиях.

По словам Любови Ельцовой, встречи на уровне 
министров труда и занятости будут способствовать 
расширению взаимовыгодного сотрудничества 
государств — членов БРИКС в сфере труда и заня-
тости, укреплению национальной политики и уси-
лению роли стран с  развивающейся экономикой 
в глобальной повестке экономического развития.

ДОСТУПНЫЙ СПРАВОЧНИК 
ДЛЯ ВСЕХ

Госдума России одобрила в  первом чтении за-
конопроект Минтруда России «О внесении измене-
ний в  Закон Российской Федерации ''О  занятости 
населения в Российской Федерации'' в части опре-
деления порядка формирования и  применения 
справочника профессий».

По  словам заместителя министра труда и  со-
циальной защиты РФ Любови Ельцовой, в соответ-
ствии с  законопроектом Минтруду России предо-
ставляется право формирования и  утверждения 
справочника профессий.

«Конкретный порядок формирования, ведения 
и  актуализации справочника будет определяться 
Правительством Российской Федерации», — доба-
вила она.

В  справочнике профессий будет содержаться 
описание профессии, уровень квалификации, спе-
циальные требования по  допуску к  работе, воз-
можность оценки квалификации.

СПРАВКА
Справочник востребованных на рынке 

труда, новых и перспективных профессий, 
в том числе требующих среднего профес-
сионального образования, сформирован 
и утвержден приказом Минтруда России 
от 02.11.2015 № 832. В него вошло 1620 про-
фессий по всем основным видам экономиче-
ской деятельности. В подготовке справоч-
ника участвовали отраслевые объединения 
работодателей, государственные компа-
нии. Всего было охвачено 13,3 тыс. органи-
заций.
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Она также отметила, что планируется размеще-
ние справочника в  открытом доступе в  электрон-
ном виде на бесплатной основе.

«Справочник предоставит гражданам, прежде 
всего молодежи, работодателям, заинтересован-
ным организациям, органам власти информацию 
о  востребованных на  рынке труда и  перспектив-
ных профессиях,  — рассказала замминистра.  — 
Ежегодно будет проводиться его обновление».

Законопроект обсуждался на заседании Нацио-
нального совета при Президенте РФ по профессио-
нальным квалификациям и поддержан Российской 
трехсторонней комиссией по  регулированию со-
циально-трудовых отношений.

УДОБСТВА НА 20 % — 
ЭТО НЕ ДОСТУПНАЯ СРЕДА

11 октября в  г. Якутске министр труда и  со-
циальной защиты РФ Максим Топилин провел 
видеоселекторное совещание с  регионами Даль-
невосточного федерального округа по  вопросам 
демографии и  формирования доступной среды 
для инвалидов.

В  ходе совещания был затронут вопрос раз-
вития и  реализации государственной программы 
«Доступная среда». Министр напомнил, что  про-
грамма продолжает реализовываться на  феде-
ральном уровне, и «в 2017 г. средства на субвенции 
регионам из  федерального бюджета сохранены 
в объеме нынешнего года».

Глава министерства призвал регионы более 
тщательно подходить к подготовке программ до-
ступности. «Пока, к  сожалению,  — отметил ми-
нистр,  — у  нас нет полного взаимопонимания 
с  субъектами Российской Федерации в  части ре-
ализации Федерального закона № 419-ФЗ». Он 

уточнил, что  закон устанавливает конкретные 
условия, которые органы власти и  негосудар-
ственные организации обязаны обеспечить ин-
валидам в различных сферах жизнедеятельности. 
«По  сути, речь идет о  разработке прозрачных, 
понятных ''дорожных карт'' по  обеспечению до-
ступности в отдельных сферах», — сказал Максим 
Топилин. Однако, по его словам, некоторые реги-
оны формально подходят к разработке своих пла-
нов, например, включают не все сферы или не все 
объекты, предусматривают недостаточное финан-
сирование.

«Когда вы в  своих программах только на  15–
20 % обеспечиваете доступность объектов в  той 
или  иной сфере до  2020  г., то  это никуда не  го-
дится, — заявил министр. — Надо строить более 
амбициозные планы и  предусматривать на  это 
средства в  бюджетах субъектов РФ, создать всю 
необходимую нормативную базу. Поэтому у меня 
большая просьба обратить на  реализацию Фе-
дерального закона № 419-ФЗ самое пристальное 
внимание».

В ИНТЕРЕСАХ ЖЕНЩИН
До  конца текущего года будет подготовлена 

Национальная стратегия действий в  интересах 
женщин на 2017–2022 гг. Об этом директор Депар-
тамента демографической политики и социальной 
защиты населения Светлана Петрова сообщила 
на круглом столе, организованном Комиссией Об-
щественной палаты России по  поддержке семьи, 
детей и материнства.

Глава департамента поблагодарила членов Об-
щественной палаты и экспертов за интерес, прояв-
ляемый к данной теме. Она отметила, что, несмотря 
на то что Конвенция о ликвидации всех форм дис-
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криминации в отношении женщин уже давно рати-
фицирована Россией, «на практике остается много 
вопросов, когда женщины не всегда чувствуют обе-
спечение собственных прав».

Поэтому, по ее словам, в рамках Стратегии пла-
нируется «определить инструменты, которые будут 
обеспечивать эффективность вовлечения женщин 
в  экономику и  увеличивать их  представительство 
на различных уровнях принятия решений».

В качестве второй темы директор департамен-
та отметила «преодоление гендерных стереотипов 
в  отношении женщин, а  также снижение насилия 
в отношении женщин, в том числе в семье».

«У  нас многое делается в  этом отношении,  — 
сказала она,  — но  плановой работы, с  тем  чтобы 
эта тема звучала как государственная, чтобы были 
сформированы конкретные компетенции различ-
ных органов, был определен вектор на межведом-
ственную координацию этой работы, у  нас пока 
нет». Данными вопросами, по словам Светланы Пе-
тровой, предстоит заниматься.

В качестве третьей темы директор департамен-
та отметила проблему совмещения женщиной про-
фессиональных и семейных обязанностей, а также 
вопрос разницы в оплате труда женщин и мужчин.

Светлана Петрова рассказала, что стратегия бу-
дет реализовываться в два этапа: первый — 2017–
2018 гг., второй — 2019–2022 гг.

Руководитель департамента выразила надежду, 
что на первом этапе «нам удастся изменить пред-
ставление о женщинах, повысить роль обществен-
ных организаций, которые имеют практический 
опыт оказания услуг по  улучшению положения 
женщин и выводу их из трудных жизненных ситу-
аций».

ПРЕМИЯ: СТРОГО ПО СРОКАМ 
В ДОГОВОРЕ

Минтруд России подготовил законопроект, ко-
торый уточняет сроки выплаты премии работни-
кам. «Законопроект ''О внесении изменения в Тру-
довой кодекс Российской Федерации'' разработан 
с целью уточнения сроков выплаты премии работ-
никам, которая является одной из  составляющих 
частей заработной платы», — рассказала директор 
Департамента оплаты труда, трудовых отношений 
и социального партнерства Марина Маслова.

По  ее словам, «законопроектом предлагается 
определить, что  премии выплачиваются в  срок, 
установленный коллективными договорами, со-
глашениями, локальными нормативными актами».

Марина Маслова напомнила, что в июле 2016 г. 
в Трудовой кодекс внесена поправка, согласно ко-
торой конкретная дата выплаты заработной платы 
устанавливается правилами внутреннего трудово-
го распорядка, коллективным договором или тру-
довым договором не позднее 15 календарных дней 
со дня окончания периода, за который она начис-

лена. Таким образом, заработная плата за  первую 
половину месяца должна быть выплачена в  уста-
новленный день с  16-го по  30-е (31-е) число те-
кущего периода, за  вторую половину  — с  1-го по 
15-е число следующего месяца.

Вместе с  тем, как  уточнила директор департа-
мента, премии являются одной из  составляющих 
частей заработной платы и  выплачиваются за  бо-
лее продолжительные периоды, чем  полмесяца 
(например, месяц, год). При  этом премирование, 
по ее словам, является одним из видов поощрения 
работников, а также результатом подведения ито-
гов за соответствующий период и зависит от дости-
жения определенного положительного результата 
трудовой деятельности конкретного работника, 
подразделения или организации в целом, условия 
и критерии которого должны быть зафиксированы 
во внутренних локальных актах организации.

«Например, локальным нормативным актом ор-
ганизации, трудовым договором с работником мо-
жет быть установлено годовое, квартальное и иные 
формы премирования сотрудников по результатам 
работы подразделения за соответствующий пери-
од с учетом личного вклада работника, — сказала 
глава департамента.  — При  этом критериями на-
числения премии могут быть как учет финансовых 
результатов подразделения или  организации, так 
и иные результаты деятельности».

Соответственно, премия может быть выплачена 
только после утверждения результатов деятельно-
сти за  определенный период, что  представляется 
затруднительным осуществить в 15-дневный срок.

Таким образом, законопроект, подготовленный 
по  результатам анализа обращений организаций, 
направлен на  обеспечение единообразной прак-
тики применения Закона № 272-ФЗ.

ВОДИТЕЛЕЙ-ИНОСТРАНЦЕВ 
ДОЛЖНО СТАТЬ МЕНЬШЕ

Минтрудом России подготовлен проект по-
становления Правительства РФ «Об установлении 
на 2017 г. допустимой доли иностранных работни-
ков, используемых хозяйствующими субъектами, 
осуществляющими деятельность в  отдельных ви-
дах деятельности на  территории Российской Фе-
дерации» (в соответствии с Федеральным законом 
от  25.07.2002 № 115-ФЗ «О  правовом положении 
иностранных граждан в Российской Федерации»).

Установление на  2017  г. предлагаемых проек-
том постановления допустимых долей сформиро-
вано на  основании предложений заинтересован-
ных федеральных органов исполнительной власти, 
в  том числе Минпромторга России, Минстроя 
России, Минсельхоза России, Минспорта России, 
Минздрава России и Минтранса России.

В  частности, проектом постановления пред-
лагается установление аналогичных 2016  г. допу-
стимых долей, за исключением сухопутного пасса-
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жирского транспорта (код 49.3) и автомобильного 
грузового транспорта (код 49.41), в отношении ко-
торых предполагается снижение до 30 %.

Министерство транспорта РФ с  учетом пози-
ции ЦК Общероссийского профсоюза работников 
автомобильного транспорта и  Российского авто-
транспортного союза предлагает снизить допусти-
мую долю иностранных работников на  пассажир-
ском транспорте с  установленных в  этом году 40 
до 30 % и на грузовом транспорте — с 35 до 30 %. 
По  мнению профсоюзной стороны, уменьшение 
допустимой доли иностранных работников в сфе-
ре транспорта позволит обеспечить максимальную 
безопасность перевозок, сократить безработицу 
среди российских граждан, организовать в отрас-
ли обучение молодых работников работе на совре-
менном подвижном составе.

ДИНАСТИЯ — НЕ ЭЛЕМЕНТ 
КОРРУПЦИИ

Минтруд России предлагает ввести послабле-
ния для профессиональных династий, работающих 
в одной организации бюджетной сферы.

В  настоящее время существует запрет, касаю-
щийся работы близких родственников, в  случае 
если осуществление трудовой деятельности связа-
но с непосредственной подчиненностью или под-
контрольностью одного из них другому.

При  этом запрет совместной работы род-
ственников распространяется только на  работни-
ков, которые замещают должности, назначение 
на  которые осуществляется Президентом России 
или  Правительством России, и  должности, вклю-
ченные в перечни, установленные нормативными 
правовыми актами федеральных государственных 
органов. В  то  же время каких-либо исключений 
и изъятий для отдельных сфер деятельности орга-

низаций в  законодательстве не  со-
держится.

Вместе с тем деятельность в сфе-
рах науки, образования, здравоох-
ранения, культуры и социальной за-
щиты имеет особенности, связанные 
с исторически сформировавшимися 
творческими или  профессиональ-
ными династиями. Таким образом, 
действующий запрет на осуществле-
ние совместной трудовой деятель-
ности с  близкими родственниками 
не способствует сохранению и пре-
емственности поколений.

С  целью сохранения традиций 
и  исторической преемственности 
поколений в  сферах науки, образо-
вания, здравоохранения, культуры 
и социальной защиты Минтруд Рос-
сии подготовил изменения в  дей-
ствующее законодательство.

Проектом постановления Правительства РФ 
предусмотрено, что  в  исключительных случаях, 
связанных с  особенностями выполнения задач, 
поставленных перед федеральными государствен-
ными органами в указанных сферах деятельности, 
по  решению руководителя федерального госу-
дарственного органа допускается осуществление 
трудовой деятельности в  одной организации 
работниками, которые являются близкими род-
ственниками, в  условиях непосредственной под-
чиненности и  подконтрольности одного из  них 
другому. Принятие данного решения должно быть 
обосновано, содержать перечень превентивных 
мер по  недопущению нарушения запретов, огра-
ничений, неисполнения обязанностей работником 
и его родственником.

Случаи и  порядок распространения ограни-
чений, запретов и  обязанностей на  работников 
определены постановлением Правительства РФ 
от  05.07.2013 № 568 «О  распространении на  от-
дельные категории граждан ограничений, запре-
тов и обязанностей, установленных Федеральным 
законом ''О противодействии коррупции'' и други-
ми федеральными законами в  целях противодей-
ствия коррупции».

В связи с публикациями ряда СМИ о поддержке 
Минтрудом России якобы «династий на госслужбе» 
ведомство сообщает.

Запрет, касающийся работы близких родствен-
ников, в  случае если осуществление трудовой 
деятельности связано с непосредственной подчи-
ненностью или подконтрольностью одного из них 
другому, остается незыблемым.

При  этом следует различать работников бюд-
жетной сферы (бюджетников) и  государственных 
служащих. Бюджетники  — это учителя, врачи, ра-
ботники культуры и  др. Государственные служа-
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щие  — это сотрудники министерств и  ведомств, 
например, налоговые инспекторы.

В  проекте постановления речь идет только 
о работниках бюджетной сферы. Именно династи-
ям бюджетников предлагается разрешить в исклю-
чительных случаях осуществлять трудовую дея-
тельность в одной организации.

Для  государственных служащих, являющихся 
близкими родственниками, запрет работать в  не-
посредственном подчинении как  действовал, так 
и будет действовать. Никаких изменений в законо-
дательство по данному вопросу Минтрудом России 
не планируется.

ЗАДАЧА — СВЕСТИ РИСК 
К МИНИМУМУ

Минтруд России планирует внести изменения 
в трудовое законодательство с целью повышения 
уровня безопасности труда.

Об  этом сообщил заместитель министра труда 
и социальной защиты РФ Григорий Лекарев на Все-
российском совещании по  вопросам внедрения 
механизмов оценки рисков на  производстве в 
г. Ижевске.

Григорий Лекарев рассказал, что  до  конца 
2016 г. Минтруд России планирует завершить раз-
работку законопроекта, который внесет измене-
ния в Трудовой кодекс РФ.

«Будет усилена защита работников, занятых 
на  работах с  экстремальными по  вредности ус-
ловиями  — опасными условиями труда. В  част-
ности, мы хотим исключить работу наших людей 
в опасных экстремальных условиях, — подчеркнул 
Григорий Лекарев. — Конечно, это не распростра-
няется на  чрезвычайные ситуации, где спасатели 
и другие сотрудники находятся под угрозой, спасая 
другие жизни. А вот что касается обычного произ-
водства, мы хотели бы, чтобы в опасных условиях 
работник не  находился до  тех пор, пока работо-
датель не предпримет надлежащих мер по его за-
щите. То  есть мы не  можем исключить опасность 
на  100 %, но  мы можем свести риск реализации 
этой угрозы до минимума».

Также планируется дополнить основные права 
и  обязанности работника в  области охраны тру-
да, детализировать полномочия органов государ-
ственной власти в сфере охраны труда, структури-
ровать основные процедуры управления охраной 
труда у работодателя.

Как  отметил Григорий Лекарев, за  последние 
10 лет в России общее количество несчастных слу-
чаев на производстве, а также количество несчаст-
ных случаев с тяжелыми последствиями снизились 
вдвое.

Устойчивому снижению уровня производствен-
ного травматизма во  многом способствует реали-
зация предупредительных мер по  сокращению 
производственного травматизма и  профессио-

нальных заболеваний работников, которые рабо-
тодатели осуществляют за счет страховых взносов 
по  социальному страхованию. «Эта сумма с  каж-
дым годом увеличивается, и в прошлом году рабо-
тодатели направили на эти цели свыше 9 млрд руб., 
в том числе на проведение медицинских осмотров, 
санаторно-курортное лечение, обучение по  охра-
не труда и приобретение средств индивидуальной 
защиты», — отметил замминистра.

Тем  не  менее количество работников, занятых 
во  вредных (опасных) условиях труда, имеет про-
тивоположную тенденцию. За последние семь лет 
данный показатель вырос с 26,2 % в 2008 г. до 39,7 % 
в 2014 г.

«По  итогам 2015  г. впервые отмечается не-
значительное снижение данного показателя 
до  39,1 %»,  — сообщил замминистра, отметив, 
что  данное обстоятельство обусловливается вне-
дрением специальной оценки условий труда. В пе-
риод с  апреля 2014  г. по  настоящее время спец-
оценка проведена более чем  на  9 млн рабочих 
мест, на которых занято свыше 13 млн работников. 
Доля рабочих мест с оптимальными и допустимы-
ми условиями труда составила порядка 70 % от об-
щего количества рабочих мест.

Григорий Лекарев также рассказал, что для обе-
спечения практической реализации предлагаемых 
Минтрудом России поправок необходимо разрабо-
тать и утвердить Государственную программу Рос-
сийской Федерации «Безопасный труд» на  2018–
2025 гг.

Исходя из  предложенного срока действия 
госпрограммы в  качестве итогов ее реализации 
будет запланировано:

• формирование культуры безопасного труда;
•  сокращение или  ликвидация рабочих мест 

с вредными условиями труда;
• снижение экономических потерь работодате-

лей вследствие небезопасных условий труда.
Рубрика подготовлена по сообщениям пресс-службы Минтруда России
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ДЕФИЦИТ КАДРОВ:
ЕСТЬ РЕШЕНИЕ!

Светлана Грузных, начальник Департамента труда и занятости населения Томской области

В этом году в Томской области стартовал проект «Школьный учитель» — 
одно из мероприятий «дорожной карты» по решению проблемы 
нехватки специалистов в системе общего образования региона.

Одна из  тенденций совре-
менного рынка труда — несоот-
ветствие спроса и предложения. 
Наблюдая за структурой занято-
сти, мы отмечаем, что  дефицит 
кадров с  необходимыми компе-
тенциями (в том числе нехватка 
квалифицированных педагогов, 
воспитателей) вынуждает рабо-
тодателей обращать внимание 
на  специалистов из  других от-
раслей  — происходят так на-
зываемые «перетоки кадров». 
Именно поэтому в деятельности 
современной службы занятости 
система переподготовки играет 
важную роль. Сейчас на  рынке 
труда происходит высвобож-
дение персонала практически 
во  всех сферах. Это происходит 
вследствие модернизации, ав-
томатизации в  работе заводов, 
банков, учреждений. Люди, кото-
рые могут и  хотят работать, не-
редко оказываются в  ситуации 
поиска. Мы готовы переобучать 
таких соискателей  — направ-

лять их  на  курсы повышения 
квалификации, переподготовки. 
Одним из  действенных инстру-
ментов стал проект «Школьный 
учитель», который стартовал 
в середине 2016 г. и уже дал пер-
вые результаты.

Суть проекта в том, что соис-
кателям, имеющим высшее обра-
зование и  желающим работать 
в  школах, предлагается гаран-
тированное трудоустройство 
в образовательные организации 
Томской области. Участниками 
проекта могут стать граждане 
с  педагогическим образова-
нием, никогда не  работавшие 
по  профессии или  имеющие 
длительный перерыв в  работе, 
соискатели с  высшим образова-
нием (не педагогическим), жела-
ющие работать в школе, а также 
выпускники вузов. Служба заня-
тости организует для  них пере-
подготовку с  последующим тру-
доустройством. В  итоге человек 
осваивает профессию, по  кото-
рой он хочет работать, к которой 
стремился, а  школы получают 
квалифицированных педагогов, 
которых сейчас так не хватает.

Важно понимать, что  все 
претенденты проходят строгий 
отбор. Это делается для  исклю-
чения так называемых «случай-
ных» кандидатов. Прежде всего 
проект подразумевает входное 
тестирование, призванное 
определить готовность челове-
ка к  работе с  детьми, выявить 
его мотивацию, имеющиеся 
компетенции. Результаты теста 
оценивают психологи службы 
занятости. Следующие этапы, ко-

торые должен пройти потенци-
альный участник проекта, — со-
беседования (с  работодателем 
и  с  представителем Томского 
государственного педагогиче-
ского университета), в процессе 
которых оцениваются уровень 
подготовки гражданина, его об-
разование. Только после успеш-
ного прохождения собеседова-
ний формируются малые группы 
для дальнейшего обучения.

Программа составляется 
для  каждого индивидуально 
в зависимости от уровня его на-
чальной подготовки, имеюще-
гося образования и  квалифика-
ции. Переподготовка участников 
проекта проходит в Томском го-
сударственном педагогическом 
университете. Обучение воз-
можно по очной, заочной и ком-
бинированной форме (сочетаю-
щей очные и заочные модули).

Проект стартовал относитель-
но недавно и в настоящее время 
только набирает обороты. На се-
годняшний день к  обучению 
в Томской области приступил 21 
человек, все они до конца года за-
вершат переподготовку или  по-
вышение квалификации, их ждут 
рабочие места. Для многих людей 
этот проект стал шансом возоб-
новить трудовую деятельность, 
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нередко  — найти работу в  но-
вой для себя сфере. К примеру, в 
г. Томске и в Каргасокском райо-
не области инженеры проходят 
переподготовку на  учителей ма-
тематики и физики, русского язы-
ка и  литературы. В  Шегарском, 
Асиновском районах на учителей 
начальных классов сейчас об-
учаются экономист, воспитатель 
и ветеринарный врач.

Предотвратить возникно-
вение проблемы кадрового 
дефицита можно посредством 
еще  одного весьма эффектив-
ного инструмента  — профори-
ентационной работы, которая 
позволяет стимулировать детей 
к  выбору востребованной про-
фессии. Профориентация — это 
«ростки будущего». Взращивать 
педагогические кадры нужно 
еще  со  школьной скамьи, пото-
му как  редко выпускники едут 
работать в  отдаленные поселки 
(за исключением тех, кто там ро-
дился и  вырос). Однако про-
фориентация  — долгосрочный 
проект, который дает резуль-
таты не  сразу. Сейчас служба 
занятости Томской области ме-
няет идеологию данной работы 
с  подростками, применяются 
новые подходы. Можно сказать, 
что  сейчас служба занятости 
выступает в  роли координато-

ра, регулятора межотраслевого 
взаимодействия. Мы стремимся 
сделать профориентацию мак-
симально интересной для  со-
временных школьников.

Так, уже второй год в г. Томске 
реализуется профориентаци-
онный проект «Город профес-
сий»  — уникальная интерактив-
ная площадка, где школьники 
могут не  просто познакомиться 
с  востребованными в  регионе 
профессиями, но  и  попробовать 
себя в  разных специальностях. 
Экспозиции и стенды проекта го-
товят работодатели. В 2016 г. «Го-
род профессий» посетили более 
1500 школьников, 700 человек 
прошли экспресс-тестирование 
для  определения подходящей 
профессии. Вся территория про-
екта была разделена на  девять 
зон, где более 30 предприятий 
и  образовательных организаций 
представили свыше 50 востре-
бованных в  области профессий. 
Любой школьник в процессе экс-
курсии мог лично пообщаться 
с  представителями профессий, 
задать интересующие вопросы 
и получить информацию из пер-
вых рук. Знакомство с различны-
ми специальностями проходило 
посредством мини-опытов, инте-
рактивных мастер-классов, симу-
ляционных экспонатов и  трена-

жеров. Гости «Города профессий» 
могли познакомиться с  устрой-
ством современного реанимо-
биля и  патрульного автомобиля 
ГИБДД, с  помощью демоверсии 
попробовать управлять интел-
лектуальным месторождением, 
рисовать 3D-ручкой, печатать 
на  3D-принтере, встать за  штур-
вал капитана корабля, провести 
реанимационные мероприя-
тия на  специализированном 
тренажере.

Организовывать такие меро-
приятия сегодня крайне важно. 
Именно сейчас, когда активно 
развиваются новые для  нашего 
региона направления, мы стре-
мимся показать подрастающему 
поколению особенности профес-
сиональной деятельности, нала-
дить диалог между работодате-
лями и сферой образования. Все 
это послужит развитию кадрово-
го потенциала Томской области. 
Кроме того, не  стоит забывать, 
что  конечная цель наших стара-
ний  — выбор востребованной 
профессии, и  все мероприятия, 
которые мы организуем  — будь 
то  профориентация школьников 
или  переподготовка граждан 
с  трудоустройством в  сферу об-
разования, — в итоге способству-
ют решению проблемы кадрово-
го дефицита в регионе.
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МОЖНО ЛИ ЗАРАБОТАТЬ
НА ТУНЕЯДЦАХ?
В условиях дефицита бюджета и значительной доли «непрозрачного» 
рынка труда власти страны задумались, как пополнить бюджет за счет 
официально не работающих граждан.

КТО ЭТО ПРИДУМАЛ
В  конце сентября на  пра-

вительственном часе в  Совете 
Федерации вице-премьер по  со-
циальной политике РФ Ольга 
Голодец заявила: Министерство 
труда РФ разрабатывает законо-
проект, который в  случае при-
нятия обяжет неработающих 
граждан платить за пользование 
медицинскими и  социальными 
учреждениями.

Она проинформировала, 
что в 2015 г. в Пенсионный фонд 
России поступили средства 
от  62 млн человек. Еще  около 
6 млн не  должны платить эти 
взносы по  разным причинам. 
Всего в  стране порядка 75 млн 
человек в  трудоспособном воз-
расте. Таким образом, по  пред-
варительным подсчетам, в серой 
экономической зоне находятся 
7 млн, или почти 10 % трудоспо-
собных россиян. Они не  платят 
налогов и  социальных сборов, 
но  на  что-то  живут и  бесплатно 
пользуются социальной инфра-
структурой, в  том числе полу-

чают бесплатную 
медицинскую по-
мощь.

Разработчики 
проекта считают, 
что  новый сбор 
не должен распро-
страняться на  тех 
граждан, которые 
официально сто-
ят на  бирже труда. 
По  данным Мин-
труда, в  России 
сейчас около 890 
тыс. официальных 

безработных. По  сентябрьской 
статистике службы занятости на-
селения Тверской области, тако-
вых в регионе было зарегистри-
ровано 7200 человек.

Несмотря на  то  что  конкрет-
ного документа пока нет, идея 
ввода «налога на  тунеядство», 
как  его быстро окрестили в  на-
роде, обсуждается в  различных 
ведомствах правительства стра-
ны. Так, министр здравоохра-
нения Вероника Скворцова уже 
поддержала эту идею, заявив, 
что  новый налог поможет реги-
онам компенсировать расходы 
на здравоохранение.

Но есть и противники такого 
подхода. Например, замести-
тель министра экономиче-
ского развития Олег Фомичев 
высказался против введения 
«налога на  тунеядство». По  его 
мнению, очень трудно отделить 
реально работающих граждан 
от тех, кто работает в серой зоне 
и не платит налоги.

«Это очень сложно адми-
нистрируемая система, потому 

что  непонятно, как  искать этих 
людей,  — добавил Олег Фоми-
чев. — Наше министерство счи-
тает, что более правильно выво-
дить предпринимателей из тени, 
вводя различные стимулирую-
щие меры. Например, освобож-
дать их от всех платежей на три 
года с момента регистрации».

В правительстве страны осо-
бо отметили, что речи об отмене 
бесплатной медицинской помо-
щи или других социальных услуг 
не  идет. Все россияне без  ис-
ключения сохранят права, га-
рантированные им Конституци-
ей. Просто государство решило 
восстановить справедливость 
и  обязать платить хотя  бы один 
налог людей, которые от  всех 
сборов и налогов принципиаль-
но уклоняются.

ЗА И ПРОТИВ
Любопытно, что  опрос, про-

веденный ВЦИОМ, показал в це-
лом положительное отношение 
россиян к  введению «налога 
на  тунеядство». Экспертное со-
общество высказывается одно-
значно против введения но-
вого сбора. Исполнительный 
директор ООО «Премьер Деве-
лопмент» Павел Парамонов счи-
тает, что  «налог на  тунеядство» 
не принесет положительных ре-
зультатов.

«Нужно выводить из  серой 
зоны не  граждан, а  работода-
телей, ведь именно они пред-
лагают своим работникам такие 
схемы выплаты зарплаты,  — от-
мечает эксперт. — И делают они 
это не из личной корысти, а по-
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тому что  уровень социальных 
платежей сейчас очень высок. 
Нужно постепенно снижать на-
логовую нагрузку на  бизнес, 
и это принесет хорошие плоды».

Павел Парамонов высказы-
вается за  то, чтобы возложить 
уплату НДФЛ и социальных сбо-
ров на  сотрудников, а  не  на  ра-
ботодателя. Тогда россияне будут 
более требовательно относить-
ся как  к  своему работодателю, 
так и  к  государству. У  них будет 
понимание того, что именно они 
платят налоги.

Предприниматель Вадим Ры-
бачук, заместитель председа-
теля Тверской городской думы, 
также не поддерживает озвучен-
ные О. Ю. Голодец новации.

«К сожалению, в нашей стра-
не традиционные виды налогов, 
которые не вызывают вопросов, 
администрируются не  на  100 %. 
Так, в  России около 4,5 млн зе-
мельных участков, на  которых 
уже построен дом, не стоят на ка-
дастровом учете. А значит, на них 
не  начисляется налог на  иму-
щество,  — отмечает Вадим Ры-
бачук. — А самый эффективный 
способ наполнения бюджета  — 
создание условий для  предпри-
нимателей. Люди будут больше 
зарабатывать и  больше платить 
налогов. Не нужно собирать на-
логи с бедных».

СКОЛЬКО ПОЛУЧИТ БЮДЖЕТ
Федеральные чиновники 

ссылаются на  опыт Республики 
Беларусь, где «налог на  тунеяд-
ство» был введен в  2015  г. Его 
размер составил $ 250 с челове-
ка. Платить должны люди, кото-
рые официально не  работают 
более полугода. Однако ника-
ких официальных данных о том, 
как  этот налог администрирует-
ся, нет. Сами жители братской 
республики все чаще выражают 
открытое недовольство кара-
тельной политикой государства.

Возможную сумму россий-
ского «налога на  тунеядство» 
озвучил один из  членов Совета 
Федерации — 18 тыс. руб. в год. 
Теперь умножим ее на 7 млн че-

ловек, скрывающихся в  серой 
зоне, и  получим 126 млрд руб. 
Солидная сумма. Правда, этот 
налог нужно еще собрать.

«В  России принято множе-
ство законов, которые не испол-
няются должным образом. То же 
самое, скорее всего, случится 
и с администрированием нового 
налога»,  — уверен Павел Пара-
монов.

По  данным Тверьстата, 
в 2015 г. в экономической жизни 
региона участвовали 570,3 тыс. 
человек. Берем усредненные 
по  стране 9–10 % трудоспособ-
ных граждан, полностью скрыва-
ющихся в серой зоне, и получим 
цифру в размере 57 тыс. жителей 
Тверской области. Если они все 
будут признаны тунеядцами и 
заплатят налог, то бюджет регио-
на получит чуть больше 100 млн 
руб. И  это невеликие деньги. 
Для  примера: за  первые семь 
месяцев 2016  г. в  бюджет обла-
сти поступило 6,5 млрд руб. на-
лога на доходы физических лиц.

«Чтобы собрать ''налог на ту-
неядство'', придется создать 
целую армию людей, платить 
им зарплату, а  они будут выис-
кивать по стране неработающих 
граждан,  — отмечает председа-
тель Постоянного комитета 
по  бюджету и  налогам Законо-
дательного собрания Тверской 
области Константин Буевич. — 
Я  считаю, что  перед принятием 
решения нужно просчитать все 

последствия, а  они могут быть 
серьезными. Сейчас с целью вы-
вода из  трудовой тени граждан 
в  области запущена патентная 
система. Любой мастер, кото-
рый работает в  своей кварти-
ре или  в  гараже, может купить 
патент, в  котором учтены все 
налоги. Его размер составля-
ет в  среднем 3000 руб. в  месяц. 
С  принятием закона о  тунеяд-
стве вся наша работа может пой-
ти насмарку».

КАК УЙТИ ОТ НАЛОГА
На первый взгляд даже в слу-

чае принятия закона у  граж-
дан-тунеядцев будут способы 
избежать налога. Например, 
устроиться на  работу на  0,1 % 
ставки или  заняться одним 
из  видов деятельности, кото-
рый предусматривает фиксиро-
ванную сумму налоговых пла-
тежей. Можно встать на  биржу 
труда, и тогда государство будет 
еще  и  доплачивать гражданам 
за  тунеядство. Правда, недол-
го. Нельзя считать надежными 
и  другие способы. Ведь легаль-
ный рынок труда развивается 
по  своим правилам. Он посте-
пенно отвергает паразитирую-
щих граждан. И если кого-то се-
годня берут на  полставки, 
то с целью поработать, а не при-
строиться.

Андрей Сабынин,

российский экономический еженедельник 

«Афанасий-бизнес» (www.afanasy.biz) 
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ОТ ФЛОРИСТА
ДО МАШИНИСТА
У безработных, имеющих личные средства и желание развиваться, есть 
немало возможностей освоить новую профессию — обучающих курсов 
сегодня предостаточно. Например, в Благовещенске можно получить 
дополнительное образование по 110 профессиям, начиная от мастера 
по маникюру-педикюру и заканчивая бульдозеристом.

За  девять месяцев 2016  г., 
по  данным управления занято-
сти населения Амурской обла-
сти, попадали под  сокращение 
более 3500 человек. Для  не-
которых выходом из  трудного 
положения становятся курсы 
профессионального обучения. 
Приобретенные специально-
сти расширяют круг вакансий, 
и  люди впоследствии находят 
работу. Мы узнали, какие про-
фессии сегодня можно получить 
в  Благовещенске и  во  сколько 
обойдется новая специальность.

«По  данным мониторинга, 
проводимого органами службы 
занятости населения области, 
до конца 2016 г. наибольшие вы-
свобождения планируются в ор-
ганизациях государственного 
управления и обеспечения воен-
ной безопасности, организациях 
предоставления коммунальных, 

социальных и  персональных 
услуг, а  также организациях 
транспорта и  сферы образова-
ния, — комментирует начальник 
управления занятости населе-
ния Амурской области Елена Ду-
ленова. — Всего же с начала года 
были признаны безработными 
16 405 амурчан, почти треть 
из  них впоследствии нашли по-
стоянную работу».

Кому-то  в  этом помогла 
служба занятости  — за  счет 
средств областного бюджета 
безработные приобрели новые 
профессии или  повысили свою 
квалификацию. Так, с  января 
по  октябрь было обучено 214 
граждан. Затраты на  их  допобу-
чение составили почти 2,4 млн 
руб.

Тех, кому повезло бесплат-
но переучиться, в  общей массе 
не  так много. Большинство  же 

безработных осваивают новую 
профессию за свой счет.

«Когда человек приходит 
к нам за получением профессии 
или повышением квалификации, 
он обычно знает, чего хочет, по-
тому что  оставшийся без  рабо-
ты не  может впустую потратить 
деньги, которых у  него и  так 
мало, — рассказывает директор 
учебного центра ''Образование 
и  карьера'' Раиса Лукьянова.  — 
Поэтому люди, решившие об-
учаться у  нас, уже имеют пред-
варительную договоренность 
с руководством нового места ра-
боты. Иногда и мы помогаем тру-
доустроиться  — сотрудничаем 
с городским центром занятости. 
Кое-кто из наших парикмахеров 
уже открыл свою парикмахер-
скую и  даже стал зарабатывать 
больше, чем на прежнем месте».

По  словам Раисы Михайлов-
ны, самые популярные специ-
альности  — это бухгалтер, ме-
неджер по  кадрам, менеджер 
по  рекламе, дизайнер интерье-
ра, закройщик, парикмахер-
универсал, массажист, мастер 
по  маникюру и  педикюру. Кур-
сы длятся от  одного до  четы-
рех месяцев и  стоят от  5000 
до  8000 руб. По  окончании вы-
дается диплом минобразования 
области или сертификат.

Не менее востребованы у на-
селения Благовещенска и курсы 
по  компьютерной грамотности. 
Изучение специальных про-
грамм — «1С: Бухгалтерия», «1С: 
Торговля», «1С: Предприятие» — 
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позволяет безработным найти 
места продавца, менеджера 
по продажам и бухгалтера.

«В  год мы обучаем пример-
но шесть групп, в каждой из них 
по  10 человек,  — говорит руко-
водитель учебно-консультаци-
онного центра Академического 
колледжа АмГУ Наталья Кири-
люк. — Занятия длятся два меся-
ца и стоят от 4500 до 7500 руб. — 
в  зависимости от  выбора 
программы. В  основном обуча-
ются женщины от  35  лет, кото-
рые остались без работы».

Обучают здесь также специ-
альностям швеи и  портного, 
но  ученицы в  основном полу-
чают знания для себя, чтобы на-
учиться шить.

Для  тех, кто  любит и  ценит 
прекрасное, идеально подхо-
дят курсы флористов, где на-
учат красиво оформлять буке-
ты и  цветочные композиции. 
Занятия обычно организуют 
при крупных цветочных салонах, 
а лучших учеников могут трудо-
устроить. Длятся курсы от  пяти 
до  семи дней и  обходятся в  10–
13 тыс. руб.

Курсы техники и  технологии 
в  современном изобразитель-
ном искусстве, тоже позволя-
ющие уйти в  мир творчества, 
оканчивают обычно учителя на-
чальных классов и  воспитатели 
детских садов — чтобы повысить 
свою квалификацию. Для  этого 
педагоги из районов приезжают 
в  Благовещенск. Длятся курсы 
два месяца и стоят 7500 руб.

Немало в  Благовещенске 
и  курсов, где ждут мужчин. 
Там  обучают «технарей»: элек-
триков, монтажников систем 
вентиляции и  железобетонных 
конструкций, бульдозеристов, 
экскаваторщиков, трактористов.

«В  основном к  нам прихо-
дят люди, которые уже могут 
управлять техникой, но  не  име-
ют на  это прав, для  работы 
нужно удостоверение  — и  мы 
помогаем решить проблему,  — 
комментируют в  учебно-курсо-
вом комбинате ОАО ''Буреягэс-
строй''.  — Мы выдаем теорию 

и  учим практическим навыкам. 
Самые популярные специаль-
ности — стропальщики, монтаж-
ники железобетонных конструк-
ций, машинисты экскаватора, 
бульдозера, трактористы кате-
гории АIII на  БелАЗ, машинисты 
башенного крана, а также специ-
алисты по охране труда на высо-
те».

Дешевле всего отучить-
ся на  дорожного рабочего  — 
5900 руб., дороже всего — на ма-
шинистов, 15 340 руб. Длятся 
курсы месяц, занятия идут каж-
дый день, с  каждым учеником 
работают индивидуально.

Не  уменьшается поток же-
лающих обучаться в  автошко-
лах. Водительские права помо-
гут не  только «подкалымить» 
в  трудную минуту, но  и  заполу-
чить постоянную работу в  так-
си. В среднем по Благовещенску 
выучиться управлять легковым 
автомобилем стоит 35 тыс. руб. 
(вместе с ГСМ). Переобучение же 
на  категорию С  обойдется в 
29 тыс.

Часто в объявлениях с вакан-
сиями можно увидеть, что  тре-
буются всевозможные по-
мощники  — повара, флориста, 
механика и др. То есть на работу 
готовы взять человека без  про-
фессиональных навыков — глав-
ное, было бы желание работать.

Хорошую перспективу остав-
шимся без  работы дают курсы 
частных охранников. По  дан-
ным бизнес-справки, се-
годня в  Благовещенске 
действуют четыре такие 
школы. Поступить туда 
просто  — главное, что-
бы позволяло здоровье 
и  не  было проблем с  за-
коном. Для этого придет-
ся принести медсправку 
по форме 046–1 и справ-
ку из  полиции, что  нет 
судимости.

Специалистам 5-го 
разряда разрешается 
владеть травматическим 
оружием. Учат их  22 дня 
за  7800 руб. Охранники 
6-го разряда могут иметь 

при  себе все перечисленное, 
включая служебное огнестрель-
ное оружие. Их  обучают доль-
ше всего  — 34 дня, стоимость 
курсов 11 500 руб. Однако эти 
специалисты обязаны каждые 
полгода продлевать действие 
лицензии на  ношение оружия. 
Полученное в  Благовещенске 
удостоверение охранника дей-
ствительно на  территории всей 
нашей страны.

Кстати, наибольшим спросом 
в  областном центре пользуют-
ся охранники 4-го разряда, ко-
торых привлекают для  охраны 
организаций, отделений бан-
ков, торговых центров. Для  ра-
боты  же в  отдаленных районах 
(золотодобыча, строительство) 
чаще всего требуются специали-
сты-шестиразрядники.

При этом возрастных ограни-
чений нет. Чаще всего в  охран-
ники идут люди среднего и стар-
шего возраста. Охотно берут 
на такую работу и женщин.

Топ самых популярных спе-
циальностей для переобучения:

• электрогазосварщик;
•  тракторист-машинист сель-

скохозяйственного производ-
ства;

• облицовщик-плиточник;
• повар;
• кладовщик;
• охранник;
• оператор ЭВМ.

«Амурская правда», по информации управле-

ния занятости населения Амурской области
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САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ
По  инициативе губернатора Самарской об-

ласти Н. И.  Меркушкина с  2016  г. реализуется За-
кон Самарской области «О  молодом специалисте 
в  Самарской области». Его цель  — привлечение 
выпускников учреждений профессионального об-
разования к работе в организациях области сразу 
после окончания обучения по  полученным рабо-
чим и техническим специальностям и создание ус-
ловий для  снижения профессионально-квалифи-
кационного дисбаланса на рынке труда.

В текущем году в рамках закона выпускники мо-
гут рассчитывать на материальную помощь за счет 
средств областного бюджета в размере до 116 тыс. 
руб.

С  сентября начались первые выплаты участ-
никам программы по  поддержке молодых специ-
алистов, отработавшим год после окончания обу-
чения. Обладателями материальных выплат стали 
уже девять выпускников 2015 г., окончившие про-
фессиональные образовательные учреждения 
по  специальностям «Автоматизация технологи-
ческих процессов и  производств (по  отраслям)», 
«Технология машиностроения» и  др. Работают 
молодые специалисты на  крупнейших предпри-
ятиях региона (АО «РКЦ «Прогресс», ПАО «Кузне-
цов», ОАО «КуйбышевАзот», ООО «СИБУР Автома-
тизация», ООО «Завод приборных подшипников») 
фрезеровщиками, операторами станков с  про-
граммным управлением, контролерами станочных 
и  слесарных работ, слесарями по  контрольно-из-
мерительным приборам и автоматике.

В  реестр молодых специалистов в  Самарской 
области к  середине октября текущего года вклю-
чены сведения уже о 26 выпускниках 2015–2016 гг., 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОБЗОР
получивших образование по  специальностям 
и  трудоустроившихся по  профессиям, вошедшим 
в перечень востребованных профессий (специаль-
ностей). Включение в реестр продолжается.

По  закону молодым специалистам полагается 
одна из трех мер социальной поддержки на выбор:

1)  ежегодная денежная выплата за  каждый от-
работанный год (на протяжении трех лет);

2) частичная компенсация затрат на научно-ис-
следовательскую и инновационную деятельность;

3) частичная компенсация затрат по временно-
му найму жилого помещения (за исключением рас-
ходов на коммунальные услуги).

Кроме того, Закон «О  молодом специалисте 
в  Самарской области» предусматривает поддерж-
ку работодателей, которым выплачивается субси-
дия на  возмещение затрат, связанных с  организа-
цией наставничества для  молодых специалистов, 
их  дополнительного профессионального образо-
вания и обучения.

Более подробную информацию можно уз-
нать на  сайте министерства труда, занятости 
и  миграционной политики Самарской области 
http://trud.samregion.ru.

НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
7, 14, 21 сентября 2016  г. в  ГКУ «ЦЗН города 

Нижнего Новгорода» прошли ярмарки вакансий 
для  безработных граждан и  граждан, ищущих ра-
боту. В ярмарке приняли участие 63 предприятия 
и организации города: АО «Завод «Красный якорь», 
ПАО «ГАЗ», ПАО «Нормаль», ПАО «Сбербанк Рос-
сии  — головное отделение по  Нижегородской 
области», ОАО «Теплоэнерго», ООО «Вектор Еда», 
ООО «Корпоративная лига «Олимп», МП «Ниже-
городское метро», ПАО «Завод «Красная этна», 
отель «Кортъярд Марриотт Нижний Новгород 
Сити Центр», ОАО «НПП «Салют», ОАО «170 ремонт-
ный завод средств обеспечения полетов», ГУ МВД 
России по НО и др.

В очной и заочной формах было представлено 
более 11 тыс. вакансий по  инженерно-техниче-
ским, служащим и  рабочим профессиям, включая 
топ-менеджеров и  менеджеров среднего звена. 
Среди высокооплачиваемых вакансий: начальник 
планово-экономического отдела (з / п 50 тыс. руб.), 
главный бухгалтер (з / п 50 тыс. руб.), мастер участка 
(з / п 50 тыс. руб.), начальник управления маркетин-
га и развития медицинской техники (з / п от 50 тыс. 
руб.), инженер-программист (1 С) (з / п 50 тыс. руб.), 
директор филиала (страхование) (з / п 50 тыс. руб.), 
менеджер по  продажам (недвижимость) (з / п от 
50 тыс. руб.) и др. Среди вакансий, по которым мож-
но было пройти собеседование непосредственно 
на  ярмарке: секретарь, водитель КАМАЗа, марке-
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толог, инженер по  охране труда, начальник бюро 
по  охране труда, менеджер по  работе с  клиента-
ми, офис-менеджер, методист, юрисконсульт, ме-
неджер клиентский крупного и среднего бизнеса, 
охранник и  др. Традиционно много предложений 
для  трудоустройства было для  врачей, педагогов, 
специалистов рабочих профессий, а  также вакан-
сий, не  требующих опыта работы. Максимальная 
заработная плата по  заявленным предложениям 
работодателей составила 80 тыс. руб., в очном фор-
мате — до 70 тыс. руб. (начальник цеха, сварочное 
производство).

Для  выпускников 2015–2016  гг. профессио-
нальных образовательных учреждений из  числа 
обратившихся и  состоящих на  учете в  качестве 
безработных граждан в  рамках реализации госу-
дарственной программы «Содействие занятости 
населения Нижегородской области» было пред-
ложено пройти собеседование по трудоустройству 
на предприятия «Группы ГАЗ».

Всего в  ярмарках вакансий приняли участие 
4552 человека. Почти каждый пятый посетитель 
воспользовался консультационными услугами 
специалистов ЦЗН по  вопросам составления кон-
курентоспособного резюме, дополнительного 
профессионального обучения и  дополнительно-
го образования, а  также специалистов по  трудо-
устройству, в  том числе работавших на  подборе 
свободных рабочих мест из  общегородского бан-
ка вакансий в  рамках заочной ярмарки вакансий. 
Итоги ярмарки были освещены телекомпаниями 
«Волга», «Вести-Приволжье» и  интернет-каналом 
«Время Н».

ОМСКАЯ ОБЛАСТЬ
12 октября 2016 г. на заседании правительства 

Омской области рассмотрен и  принят Порядок 
проведения специальных мероприятий, способ-
ствующих повышению конкурентоспособности ин-
валидов на рынке труда.

Порядок определяет механизм реализации 
специальных мероприятий, направленных на рас-
ширение гарантий, позволяющих людям с ограни-
ченными возможностями реализовать свое право 
на труд, а именно: 1) установление в организациях 
независимо от  организационно-правовых форм 
и форм собственности квоты для приема на рабо-
ту инвалидов и  минимального количества специ-
альных рабочих мест для  инвалидов; 2) резерви-
рование рабочих мест по  профессиям, наиболее 
подходящим для  трудоустройства инвалидов; 
3) стимулирование создания предприятиями, уч-
реждениями, организациями дополнительных 
рабочих мест (в  том числе специальных) для  тру-
доустройства инвалидов; 4) создание инвалидам 
условий труда в соответствии с индивидуальными 
программами реабилитации, абилитации инвали-
дов; 5) создание условий для  предприниматель-
ской деятельности инвалидов; 6) организация об-
учения инвалидов новым профессиям.

В настоящее время служба занятости нарабаты-
вает новые механизмы сотрудничества, в том чис-
ле с органами исполнительной власти Омской об-
ласти, местного самоуправления, внебюджетными 
фондами, представителями общественности и биз-
нес-сообщества по  повышению уровня занятости 
инвалидов трудоспособного возраста. Реализация 
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намеченных перспективных направлений, пред-
усматривающих консолидацию всех участников 
рынка труда Омской области и усиление контроля 
за  соблюдением действующего в  данной области 
законодательства, позволит достичь к 2018 г. пока-
зателя трудоустройства инвалидов до 40 % от чис-
ленности инвалидов трудоспособного возраста, 
до конца 2020 г. — до 50 %.

НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  ближайшие семь лет предприятиям и  орга-

низациям региона дополнительно потребуются 
167 тыс. специалистов. Таковы данные прогноза 
кадровой потребности Новосибирской области 
на  2017–2023  гг., опубликованные региональным 
Минтрудом. При  формировании прогноза были 
проанализированы и  учтены экспертные оценки 
областных исполнительных органов власти по ку-
рируемым сферам деятельности, независимых 
экспертов, специалистов-аналитиков и, конечно, 
работодателей. В 2016 г. мониторингом были охва-
чены 9056 организаций Новосибирской области, 
в том числе 1854 — крупные и средние.

Из общего числа требуемых кадров подавляю-
щее большинство — 78,5 % — составляют работни-
ки со  средним профессиональным образованием 
и лишь 21,5 % — с высшим. По прогнозу, в ближай-
шие семь лет наибольший спрос ожидается на спе-
циалистов обрабатывающих производств (21,1 %), 
здравоохранения (20,3 %), образования (11,9 %), 
сельского хозяйства, лесного хозяйства (11,4 %), 
оптовой и розничной торговли (10,1 %), транспорта 
(10,1 % от общей потребности в кадрах).

Специалисты с  высшим образованием в  боль-
шей степени востребованы в  образовании, обра-
батывающих производствах, здравоохранении, 
сельском хозяйстве, в организациях по предостав-
лению прочих коммунальных, социальных и  пер-
сональных услуг. Это учителя, инженеры и  масте-

ра различной специализации, врачи, менеджеры 
различных видов деятельности, бухгалтеры, спе-
циалисты сельскохозяйственного производства. 
Наиболее востребованными специалистами 
со  средним профессиональным образованием 
являются: медицинские сестры, слесари, водите-
ли, фельдшеры, операторы, воспитатели детского 
сада, машинисты, повара, трактористы, механики, 
электрогазосварщики, электромонтеры, техники, 
токари, монтажники, штукатуры, маляры, пекари, 
фрезеровщики, учителя, акушерки, швеи, админи-
страторы, кондитеры, наладчики, дояры, животно-
воды и др.

Стоит отметить, что  сформированный прогноз 
кадровой потребности Новосибирской области 
является основой для  реализации основных на-
правлений развития региональной системы под-
готовки кадров для приоритетных отраслей эконо-
мики и социальной сферы Новосибирской области 
и  предназначен для  разработки мер по  улучше-
нию ситуации на рынке труда. На его основе также 
формируется проект контрольных цифр приема 
на обучение по программам среднего профессио-
нального образования в образовательные органи-
зации Новосибирской области за счет бюджетных 
ассигнований областного бюджета Новосибирской 
области.

ОРЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  администрации Кромского района прошел 

семинар-совещание для  сотрудников районных 
администраций, ответственных за снижение уров-
ня неформальной занятости. В  совещании приня-
ли участие главы и  специалисты районных адми-
нистраций, представители региональных органов 
исполнительной власти, фондов.

О  результатах работы по  реализации мер, на-
правленных на снижение неформальной занятости 
в Орловской области в 2016 г., рассказал начальник 
Управления труда и занятости Орловской области 
А. А. Майоров. Он отметил, что в регионе накоплен 
определенный опыт, разработаны формы, методы 
и  инструменты, применяемые в  легализации тру-
довых отношений граждан, осуществляющих тру-
довую деятельность на  территории области. На-
лажено взаимодействие по  обмену информацией 
между Пенсионным фондом и Управлением труда 
и  занятости по  сверке исходных данных в  рамках 
отчетов по легализации трудовых отношений. Вы-
явлены наиболее подверженные неформальной 
занятости сферы деятельности в Орловском реги-
оне  — бытовые услуги, строительство, торговля. 
Регулярно главами муниципальных образований 
проводятся заседания районных межведомствен-
ных комиссий, на  которые приглашаются недо-
бросовестные работодатели, принимаются меры 
по  повышению эффективности взаимодействия 
в  рамках решения проблем по  неформальной за-
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нятости. За  девять месяцев проведено более 150 
заседаний районных межведомственных комиссий 
по  снижению неформальной занятости и  легали-
зации заработной платы. На  районные заседания 
приглашались работодатели. Работникам и  рабо-
тодателям организаций, в которых выявлены фак-
ты нелегальной занятости, разъяснялись норма-
тивные документы, регламентирующие трудовые 
отношения, устанавливающие административную 
ответственность за  уклонение от  оформления 
трудового договора. Внимание работников стара-
лись привлечь к проблеме отсутствия социальных 
гарантий при неформальной занятости. По состо-
янию на  10 октября 2016  г. выявлены 14 573 ра-
ботника без  официального оформления. Удалось 
легализовать трудоустройство 7059 человек. Рабо-
та по легализации занятости в регионе продолжа-
ется.

РЯЗАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

В  течение девяти месяцев 2016  г. в  Рязанской 
области состоялось порядка 600 профориента-
ционных мероприятий с  охватом свыше 21 тыс. 
школьников, среди которых  — родительские со-
брания с участием работодателей региона, беседы 
и анкетирования, творческие конкурсы рисунков, 
профориентационные игры, а  также экскурсии 
на предприятия.

В настоящее время подобные акции для школь-
ников начинаются с первого класса. Специалисты 
службы занятости регулярно проводят для  млад-
шеклассников игры, праздники, конкурсы ри-
сунков на темы выбора профессии и т. д. В 2015 г. 
мероприятия стали включать в себя просмотр про-
фориентационных мультсериалов, благодаря кото-
рым ребята знакомятся с различными профессия-
ми и их основными функциями.

Для  школьников постарше организуются экс-
курсии на предприятия и в учреждения СПО, дни 
профессий, круглые столы. Особой популярностью 
у подростков пользуются экскурсии к работодате-

лям. У  побывавших на  предприятии или  даже по-
пробовавших свои силы в  выполнении какой-ли-
бо работы подростков формируется правильное 
представление о профессии. Всего за девять меся-
цев года службой занятости организовано более 
70 экскурсий в организации.

Введена и  новая форма школьных родитель-
ских собраний с участием представителей учебных 
заведений и  работодателя. Данные мероприятия 
призваны сориентировать и  проинформировать 
родителей о  ситуации на  рынке труда, а  также 
о  востребованных в  регионе специальностях. 
В январе — сентябре этого года проведено около 
120 таких собраний.

РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ
Более 2500 учащихся 8–11-х классов, а  так-

же родители выпускников и  педагоги школ стали 
участниками ярмарки учебных мест, проводимой 
ежегодно центром занятости населения г. Петроза-
водска по  инициативе Министерства социальной 
защиты, труда и  занятости Республики Карелия. 
Всего в  этом году в  ярмарке приняли участие бо-
лее двух десятков учебных заведений различ-
ных уровней профессионального образования: 
16 профессиональных образовательных учреж-
дений Республики Карелия и  шесть учреждений 
высшего профессионального образования, в  том 
числе Санкт-Петербурга и Архангельска.

Выставку посетили министр социальной защи-
ты, труда и  занятости Республики Карелия Ольга 
Соколова, заместитель министра образования 
Республики Карелия Татьяна Васильева, министр 
строительства, жилищно-коммунального хозяй-
ства и  энергетики Республики Карелия Дмитрий 
Матвиец, первый заместитель министра по делам 
молодежи, физической культуры и  спорта Респу-
блики Карелия Роман Голубев и  другие офици-
альные лица, что подчеркивает важность и значи-
мость мероприятия для региона.

У  школьников и  будущих абитуриентов была 
замечательная возможность узнать об  учебных 
заведениях Республики Карелия, а  также Санкт-
Петербурга и  Архангельска, получить квалифици-
рованные консультации по  интересующим специ-
альностям, пройти психологическое тестирование 
по профессиональному самоопределению, поуча-
ствовать в мастер-классах. Информации для ребят 
на самом деле оказалось немало: на выставке было 
представлено свыше 80 профессий (специаль-
ностей), организовано более 40 мастер-классов. 
Некоторые школьники прямо на  ярмарке успели 
более четко определиться с  выбором будущей 
профессии или учебного заведения, где бы они хо-
тели получать образование.

Организаторы подарили будущим выпускникам 
уникальную возможность «примерить на  себя» 
различные профессии. Юноши с  удовольстви-
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ем пробовали свои силы в  тюнинге автомобилей, 
знакомились с  приемами работы на  экскавато-
ре-погрузчике, аппарате ручной сварки. Девуш-
ки почувствовали себя настоящими моделями 
в  умелых руках студенток Колледжа технологии 
и  предпринимательства, демонстрировавших же-
лающим искусство косоплетения и дизайна ногтей. 
Освоить приемы искусственной вентиляции лег-
ких, определить угол зрения помогали студенты 
Петрозаводского базового медицинского коллед-
жа. Петрозаводский автотранспортный техникум 
предоставил школьникам возможность протести-
ровать себя на наличие профессионально важных 
качеств водителя автомобиля на  аппаратно-про-
граммном комплексе УПДК «Автомобильный».

На стадионе гостям выставки предлагались го-
рячая каша и  пирожки, приготовленные руками 
студентов. В работе выставки традиционно принял 
участие Петрозаводский государственный уни-
верситет: все факультеты и  институты вуза пред-
ставили свои достижения. В ярмарке приняли уча-
стие также вузы Санкт-Петербурга и Архангельска. 
Как и в предыдущие годы, в ярмарке учебных мест 
приняли участие дети, находящиеся в трудной жиз-
ненной ситуации. Специально для них сотрудники 
службы занятости провели профориентационную 
игру «Мир профессий», помогли ребятам опреде-
литься с выбором будущей профессии и учебного 
заведения.

РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
В школах Донского региона прошел областной 

урок занятости. Организаторы — служба занятости 
населения и  органы местного самоуправления  — 
открыли цикл профориентационных мероприятий 
для учеников 9–11-х классов. Школьники получили 
информацию о  спросе и  предложениях на  рынке 
труда, востребованных профессиях, о профориен-
тационных мероприятиях на текущий учебный год 
и многом другом. Кроме того, в этот день были ор-

ганизованы профориентационное тестирование 
и консультирование молодежи, выезды мобильных 
офисов центров занятости населения в общеобра-
зовательные организации отдаленных территорий, 
встречи с работодателями, представителями адми-
нистрации, профессиональных образовательных 
организаций и образовательных организаций выс-
шего образования, круглые столы и др.

В  нынешнем году участниками этого традици-
онного мероприятия стали около 50 тыс. школь-
ников. Профориентационные мероприятия будут 
проходить в течение всего года. 20 октября прош-
ли единовременные профориентационные экс-
курсии на  предприятия и  организации области 
«Лучше один раз увидеть, чем  сто раз услышать», 
в  ноябре  — профориентационная декада и  яр-
марка образовательных организаций «Куда пойти 
учиться?».

Профориентационная работа проводится 
на  всех крупных мероприятиях, организуемых 
службой занятости, на молодежных мероприятиях. 
В  2016  г. профориентационной работой в  общей 
сложности будет охвачено около 200 тыс. подрост-
ков. Цель — сориентировать ребят на рынке труда, 
предоставить информацию о востребованных про-
фессиях. К середине октября предприятия и орга-
низации области заявили в банк свободных рабо-
чих мест службы занятости Ростовской области 
41 365 вакансий, из  них 30 035 (72,6 %)  — по  ра-
бочим профессиям. На протяжении последних лет 
на  рынке труда Ростовской области сохраняется 
высокая потребность в  рабочих кадрах. Сегодня 
наиболее востребованы квалифицированные ра-
бочие: водители, слесари, каменщики, сварщики, 
бетонщики, электрогазосварщики, электромонте-
ры, швеи, продавцы, повара, машинисты, тракто-
ристы, маляры. Заработная плата по рабочим спе-
циальностям составляет от 7500 до 60 тыс. руб.

Для тех, кто ищет неквалифицированный труд, 
в базе данных службы занятости содержится около 
4000 вакансий с заработной платой от минималь-
ного размера до  40 тыс. руб. Также рынку труда 
Ростовской области требуется более 11 тыс. специ-
алистов и служащих: врачей, педагогов, воспитате-
лей, инженеров, медицинских сестер. Заработная 
плата по  служащим специальностям составляет 
от 7500 до 140 тыс. руб. Наименьшим спросом у ра-
ботодателей пользуются экономисты, психологи, 
делопроизводители, маркетологи, химики.

РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ
Состоялось очередное заседание Межведом-

ственной комиссии по  оказанию содействия до-
бровольному переселению в  Республику Хакасия 
соотечественников, проживающих за  рубежом, 
под  председательством руководителя Госкомза-
нятости Хакасии Ирины Ахметовой. На  комиссии 
были рассмотрены 14 заявлений граждан из госу-
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дарств СНГ на  участие в  програм-
ме по  переселению, в  том числе 
при участии четырех соотечествен-
ников, которые сами рассказали 
о причинах, побудивших их к пере-
езду в  Россию. По  13 заявлениям 
приняты положительные решения, 
совместно с участниками програм-
мы в республику переселятся семь 
членов их  семей. При  рассмотре-
нии заявлений приоритет отдан 
соотечественникам, которые тру-
доустроены в  республике по  вос-
требованным на  рынке труда про-
фессиям либо проходят обучение 
в  образовательных учреждениях. 
Особое внимание уделено пере-
селенцам, выбравшим для  про-
живания сельскую местность 
и  планирующим в  дальнейшем за-
няться сельскохозяйственным про-
изводством. Например, гражданка 
Украины, родившаяся в  Хакасии, 
вернулась на  родину и  работает 
помощником воспитателя в детском саду. Граждан-
ка Азербайджана, проживающая в  одном из  ма-
лых сел Хакасии, получила возможность не только 
приобрести российское гражданство, но  и  зани-
маться развитием личного подсобного хозяйства. 
Соотечественница, подавшая заявление в уполно-
моченный орган в Казахстане, по прибытии будет 
трудоустроена по  профессии «инженер-эколог». 
С начала года комиссией рассмотрено 102 заявле-
ния граждан на участие в программе, согласовано 
переселение 101 человека и  96 членов их  семей. 
В  основном это граждане Казахстана, Украины, 
Киргизии, Узбекистана, Армении, Азербайджана 
и Таджикистана. Участники программы имеют пра-
во на получение российского гражданства в упро-
щенном порядке, то есть в срок до шести месяцев. 
Им полагается выплата пособия на  обустройство, 
они также могут рассчитывать на  компенсацию 
затрат за прохождение медицинского освидетель-
ствования и  выдачу свидетельства о  признании 
иностранного образования. В случае необходимо-
сти в рамках программы переселенцы могут прой-
ти профессиональное обучение, что  позволит им 
закрепиться на  рабочем месте. Проконсультиро-
ваться об условиях и порядке участия в програм-
ме по переселению в Хакасию соотечественников, 
проживающих за  рубежом, можно по  телефону 
(3902) 22-45-62 в Государственном комитете по за-
нятости населения.

САХАЛИНСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  регионе реализуется государственная про-

грамма «Социально-экономическое развитие Ку-
рильских островов (Сахалинская область) на 2016–

2025  гг.», целью которой является комплексное 
развитие экономики, инфраструктуры и  социаль-
ной сферы этих удаленных российских террито-
рий. В рамках программы агентство по труду и за-
нятости населения Сахалинской области реализует 
мероприятия по  привлечению квалифицирован-
ных специалистов для  работы в  учреждениях му-
ниципального и областного подчинения, располо-
женных на территории Курильских островов.

Участникам программы, желающим переехать 
на  острова для  трудоустройства и  заключившим 
трудовые договоры с  государственными и  му-
ниципальными учреждениями, выплачивается 
единовременное пособие в  размере 1,8 млн руб. 
В текущем году уже девять переселенцев получи-
ли «подъемные». В  Северо-Курильске приступили 
к работе фельдшер скорой помощи, медсестра, пе-
дагог-психолог, бухгалтер; в Курильском городском 
округе — фельдшер, врач-педиатр и медицинская 
сестра; в  Южно-Курильском городском округе  — 
педагог-психолог, экономист.

Кроме того, реализация государственной 
программы позволит работникам бюджетных 
учреждений, расположенных на  территории 
этих муниципалитетов, повысить квалификацию, 
пройти переподготовку и освоить смежные про-
фессии, что  значительно повысит качество пре-
доставляемых населению государственных услуг 
в социальной сфере. Только в 2016 г. планируется 
организовать профобучение не менее 12 работ-
ников образования, здравоохранения, культуры 
и спорта.

По материалам управлений, комитетов 

и агентств по труду и занятости субъектов РФ
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ВАЖНА КАЖДАЯ ЗАПЯТАЯ
На базе столичного ГК «ТехноПрогресс» прошла ежегодная 
практическая конференция, посвященная изменениям в сфере 
охраны труда, формированию национальной системы квалификации 
и внедрению профессиональных стандартов. Своеобразный семинар 
был ориентирован на руководителей предприятий, кадровиков и всех 
специалистов по трудовому праву.

ЗНАКОВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ
Вначале микрофон был пре-

доставлен начальнику отдела 
политики охраны труда Депар-
тамента условий и охраны тру-
да Минтруда России Владимиру 
Солдунову.

Владимир Андреевич рас-
сказал, что  в  2017  г. планиру-
ется внести важные поправки 
в  Трудовой кодекс Российской 
Федерации. В частности, в ТК РФ 
должна появиться новая редак-
ция Х раздела «Охрана труда».

Раздел будет представлен 
пятью главами (сейчас четыре 
главы):

— «Общие положения»;
— «Государственное управ-

ление охраной труда»;
— «Права и обязанности ра-

ботодателя и  работника в  об-
ласти охраны труда»;

— «Управление охраной 
труда у работодателя»;

— «Расследование, оформле-
ние и учет случаев повреждения 
здоровья работников, связанных 

с исполнением трудовых обязан-
ностей».

Всего новая редакция раз-
дела содержит 42 статьи (сейчас 
29 статей). Раздел будет струк-
турирован и дополнен с учетом 
правоприменительной практи-
ки трудового законодательства. 
Упорядочены нормы, связанные 
с  предоставлением гарантий 
и компенсаций.

В главе 35 «Права и обязанно-
сти работодателя и  работни-
ка в области охраны труда» бу-
дут структурированы основные 
процедуры управления охраной 
труда у работодателя.

Согласно действующей ре-
дакции Трудового кодекса ра-
ботодатель обязан обеспечить 
безопасные условия и  охрану 
труда. Но как это сделать — пока 
Трудовой кодекс не  указывает. 
Процедуры (медицинские осмо-
тры, обучение, выдача молока, 
обеспечение СИЗ) не  связаны 
общей целью  — выявления 
и ликвидации опасностей.

Поэтому вводятся общие си-
стемные типовые правила и дей-
ствия работодателей. В перечне 
их  обязанностей  — определять 
политику в области охраны тру-
да, выявлять, оценивать и устра-
нять опасности, обеспечивать 
учет микроповреждений.

При  этом работодатель име-
ет право выбора средств обе-
спечения безопасности труда 
и  сохранения здоровья работ-
ников (изменение технологиче-
ского процесса, приобретение 
современных средств защиты), 
а  также проведения внутренне-
го контроля (самоконтроля) со-
блюдения требований трудово-
го законодательства.

В  главе 36 «Управление ох-
раной труда у  работодателя» 
вводится оценка вероятности 
реализации опасностей в  виде 
травмирования или  профзабо-
левания работника при осущест-
влении мероприятий по их пред-
упреждению. Это, по сути, и есть 
управление профессиональны-
ми рисками. Структура управле-
ния ими состоит из:

— определения видов про-
фессиональных рисков в  за-
висимости от  источника (трав-
моопасность и  вероятность 
получения профессионального 
заболевания);

— определения видов про-
фессионального риска в  зави-
симости от его значимости (при-
емлемый, условно допустимый, 
повышенный, недопустимый);

— определения перечня 
мероприятий по снижению про-
фессионального риска;
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— возможности учета ре-
зультатов оценки профессио-
нальных рисков при  определе-
нии скидок и надбавок тарифов 
на  пенсионное и  социальное 
страхование.

В  главе 35 также дополнены 
основные права и  обязанности 
работника.

Дополнительное право: воз-
мещение вреда, причиненного 
ему в  связи с  исполнением тру-
довых обязанностей, включая 
компенсацию морального вреда.

При этом работник обязан:
— лично участвовать в  обе-

спечении безопасности условий 
труда на своем рабочем месте;

— правильно использовать 
оборудование, инструменты, 
сырье и  материалы, применять 
технологию;

— следить за  исправностью 
используемых оборудования 
и инструментов;

— устранять и  информиро-
вать о неисправностях оборудо-
вания и инструментов.

Работа в  опасных условиях 
труда (недопустимых по  уров-
ню риска для жизни и здоровья) 
однозначно запрещена. Работо-
датель обязан приостановить 
либо прекратить свою дея-
тельность, если по  результа-
там спецоценки на  его рабочих 
местах условия труда будут от-
несены к опасному классу или им 
будет определен недопустимый 
уровень профриска работника.

Исключение составляют ра-
боты по устранению чрезвычай-

ных ситуаций, отдельные виды 
деятельности по  перечню Пра-
вительства Российской Федера-
ции. В  действующей редакции 
ТК работа возможна, но  очень 
большие затраты на  компен-
сации (сокращенный рабочий 
день до 36 часов в неделю, семь 
дней дополнительного отпуска, 
4-процентная надбавка к  зар-
плате).

В  главе 36 «Управление ох-
раной труда у  работодателя» 
должен быть сделан упор на то, 
что  средства индивидуальной 
защиты — это последний рубеж 
безопасности.

Сегодня существует лишь 
«списочный» подход в  органи-
зации обеспечения работников 
средствами индивидуальной за-
щиты. Решить эту проблему мож-
но установлением единых норм 
обеспечения СИЗ в зависимости 
от имеющегося вредного произ-
водственного фактора.

Владимир Андреевич уточ-
нил, что в рамках построения си-
стемы предупредительного кон-
троля будут внесены изменения 
в  ст. 358  — в  части дополнения 
ее нормой, предусматривающей 
обязанность государственного 
инспектора труда выносить 
предупреждение в  качестве ад-
министративного наказания 
за  впервые совершенное рабо-
тодателем нарушение трудово-
го законодательства, за  исклю-
чением нарушений, связанных 
с  выплатой заработной платы, 
при  отсутствии причинения 

вреда или  возникновения угро-
зы причинения вреда жизни 
и  здоровью работников, угрозы 
техногенного характера, а также 
при отсутствии имущественного 
ущерба.

ШТРАФЫ: КОРРЕКТИРОВКА 
И УТОЧНЕНИЕ

«Применение Кодекса РФ 
об  административных право-
нарушениях. Штрафные санкции 
как  метод стимулирования ра-
ботодателя». Такова была тема 
выступления Оксаны Лабазовой, 
руководителя Государственной 
инспекции труда в городе Москве.

Руководитель столич-
ной Госинспекции отметила, 
что  прошло уже почти два года 
(с  01.01.2015) как  вступили 
в силу положения Федерального 
закона от  28.12.2013 № 421-ФЗ 
«О  внесении изменений в  от-
дельные законодательные акты 
Российской Федерации в  связи 
с  принятием Федерального за-
кона «О  специальной оценке 
условий труда», которые значи-
тельно ужесточили ответствен-
ность работодателей за наруше-
ние трудового законодательства, 
в том числе требований охраны 
труда.

В  соответствии с  ч. 1 ст. 5.27 
КоАП РФ нарушение трудового 
законодательства и иных норма-
тивных правовых актов, содер-
жащих нормы трудового права 
(кроме ч. 3, 4, 6), влечет пред-
упреждение или  наложение ад-
министративного штрафа:

В. А. Солдунов
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— на  должностных лиц 
в размере от 1000 до 5000 руб.;

— на  лиц, осуществляю-
щих предпринимательскую де-
ятельность без  образования 
юридического лица,  — от  1000 
до 5000 руб.;

— на  юридических лиц  — 
от 30 тыс. до 50 тыс. руб.

Вместе с  тем  с  03.10.2016 
вступили в  силу положения Фе-
дерального закона от 03.07.2016 
№ 272-ФЗ «О  внесении измене-
ний в  отдельные законодатель-
ные акты Российской Федера-
ции по  вопросам повышения 
ответственности работодателей 
за  нарушения законодательства 
в  части, касающейся оплаты 
труда», согласно которым ука-
занная статья была дополнена 
следующими положениями и  из-
ложена в новой редакции.

Совершение административ-
ного правонарушения, предус-
мотренного ч. 1 ст. 5.27 КоАП РФ, 
лицом, ранее подвергнутым ад-
министративному наказанию 
за  аналогичное администра-
тивное правонарушение, влечет 
наложение административного 
штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от  10 тыс. до  20 тыс. руб. 
или  дисквалификацию на  срок 
от одного года до трех лет;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юриди-
ческого лица,  — от  10 тыс. до 
20 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — 
от  50 тыс. до  70 тыс. руб. (ч. 2 
ст. 5.27 КоАП РФ).

Частями 6 и  7, которыми от-
дельно вводится ответствен-
ность за  невыплату или  непол-
ную выплату в  установленный 
срок заработной платы, дру-
гих выплат, осуществляемых 
в  рамках трудовых отношений 
(если эти действия не  содержат 
уголовно наказуемого деяния). 
Установление заработной пла-
ты в  размере менее размера, 
предусмотренного трудовым за-
конодательством (ниже МРОТ), 
влечет предупреждение или на-
ложение административного 
штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от 10 тыс. до 20 тыс. руб.;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую дея-
тельность без  образования 
юридического лица,  — от  1000 
до 5000 руб.;

•  на  юридических лиц  — 
от  30 тыс. до  50 тыс. руб. (ч. 6 
ст. 5.27 КоАП РФ).

Совершение административ-
ного правонарушения, предус-
мотренного ч. 6 указанной ста-
тьи, лицом, ранее подвергнутым 
административному наказанию 
за  аналогичное правонаруше-
ние (если эти действия не  со-
держат уголовно наказуемого 
деяния), влечет наложение ад-
министративного штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от  20 тыс. до  30 тыс. руб. 
или  дисквалификацию на  срок 
от одного года до трех лет;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юриди-
ческого лица,  — от  10 тыс. до 
30 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — от 
50 тыс. до  100 тыс. руб. (ч. 7 
ст. 5.27 КоАП РФ).

С  01.07.2016 сумма мини-
мального размера оплаты труда 
составляет 7500 руб. (ст. 1 Феде-
рального закона от  02.06.2016 
№ 164-ФЗ).

Размер минимальной зара-
ботной платы в  г. Москве зна-
чительно выше  — с  01.01.2016 
он составляет 17 300 руб. (п. 3.1
Московского трехстороннего 
соглашения на  2016–2018  гг. 
между правительством Москвы, 
московскими объединениями 
профсоюзов и  московскими 
объединениями работодателей).

Вместе с  тем  на  работников, 
состоящих в  трудовых отноше-
ниях с  федеральными учрежде-
ниями (иными организациями, 
финансируемыми из  федераль-
ного бюджета), действие реги-
онального соглашения о  ми-
нимальной заработной плате 
не распространяется.

Таким образом, установление 
указанной ответственности яв-
ляется стимулом для работода-
теля не только своевременно, но 
и в полном объеме выплачивать 
заработную плату работникам.

Административная ответ-
ственность за  фактическое 
допущение к  работе лицом, 
не  уполномоченным на  это ра-
ботодателем, в  случае, если 

О. Н. Лабазова
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работодатель или  его уполномо-
ченный на  это представитель от-
казывается признать отношения, 
возникшие между лицом, фак-
тически допущенным к  работе, 
и  данным работодателем, трудо-
выми отношениями (не  заключа-
ет с лицом, фактически допущен-
ным к работе, трудовой договор) 
(ч. 3 ст. 5.27 КоАП РФ), и  уклоне-
ние от  оформления или  ненад-
лежащее оформление трудового 
договора либо заключение граж-
данско-правового договора, фак-
тически регулирующего трудовые 
отношения между работником 
и работодателем (ч. 4 ст. 5.27 КоАП 
РФ), осталась прежней, но  изло-
жена в новой редакции:

•  на  граждан  — наложение 
административного штрафа 
в размере от 3000 до 5000 руб.;

•  на  должностных лиц  — 
от  10 тыс. до  20 тыс. руб. (ч. 3 
ст. 5.27 КоАП РФ).

•  на  должностных лиц  — на-
ложение административного 
штрафа в  размере от  10 тыс. 
до 20 тыс. руб.;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юри-
дического лица,  — от  5000 до 
10 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — от 
50 тыс. до  100 тыс. руб. (ч. 4 ст. 
5.27 КоАП РФ).

Совершение администра-
тивных правонарушений, пред-
усмотренных ч. 3, 4 данной ста-
тьи, лицом, ранее подвергнутым 
административному наказанию 
за  аналогичное административ-
ное правонарушение, влечет:

•  на  граждан  — наложение 
административного штрафа 
в размере 5000 руб.;

• на должностных лиц — дис-
квалификацию на срок от одно-
го года до трех лет;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юриди-
ческого лица,  — от  30 тыс. до 
40 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — 
от 100 тыс. до 200 тыс. руб. (ч. 5 
ст. 5.27 КоАП РФ).

Административная ответ-
ственность за  нарушение го-
сударственных нормативных 
требований охраны труда, со-
держащихся в  федеральных 
законах и  иных нормативных 
правовых актах Российской Фе-
дерации, осталась прежней.

Нарушение государственных 
нормативных требований охраны 
труда, содержащихся в федераль-
ных законах и иных нормативных 
правовых актах Российской Феде-
рации, за  исключением случаев, 
предусмотренных ч. 2–4 данной 
статьи, влечет предупреждение 
или  наложение административ-
ного штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от 2000 до 5000 руб.;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую дея-
тельность без  образования 
юридического лица,  — от  2000 
до 5000 руб.;

• на юридических лиц — от 50 
тыс. до 80 тыс. руб. (ч. 1 ст. 5.27.1 
КоАП РФ).

Нарушение работодателем 
установленного порядка про-
ведения специальной оценки ус-
ловий труда на  рабочих местах 
или  ее непроведение влечет 
предупреждение или  наложе-
ние административного штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от 5000 до 10 тыс. руб.;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юри-
дического лица,  — от  5000 до 
10 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — от 
60 тыс. до  80 тыс. руб. (ч. 2 
ст. 5.27.1 КоАП РФ)

Допуск работника к  исполне-
нию им трудовых обязанностей 
без  прохождения в  установлен-
ном порядке обучения и  проверки 
знаний требований охраны тру-
да, а  также обязательных пред-
варительных (при  поступлении 
на работу) и периодических (в те-
чение трудовой деятельности) 
медицинских осмотров, обяза-
тельных медицинских осмотров 
в  начале рабочего дня (смены), 
обязательных психиатрических 

освидетельствований или при на-
личии медицинских противопока-
заний влечет наложение админи-
стративного штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от 15 тыс. до 25 тыс. руб.;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юриди-
ческого лица,  — от  15 тыс. до 
25 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — 
от 110 тыс. до 130 тыс. руб. (ч. 3 
ст. 5.27.1 КоАП РФ).

Необеспечение работников 
средствами индивидуальной за-
щиты влечет наложение адми-
нистративного штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от 20 тыс. до 30 тыс. руб.;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юриди-
ческого лица,  — от  20 тыс. до 
30 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — 
от 130 тыс. до 150 тыс. руб. (ч. 4 
ст. 5.27.1 КоАП РФ).

Совершение указанных выше 
правонарушений лицом, ранее 
подвергнутым административ-
ному наказанию за аналогичное 
административное правонару-
шение, влечет наложение адми-
нистративного штрафа:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от  30 тыс. до  40 тыс. руб. 
или  дисквалификацию на  срок 
от одного года до трех лет;

•  на  лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятель-
ность без  образования юриди-
ческого лица, — от 30 тыс. до 40 
тыс. руб. или административное 
приостановление деятельности 
на срок до 90 суток;

•  на  юридических лиц  — 
от  100 тыс. до  200 тыс. руб. 
или административное приоста-
новление деятельности на  срок 
до 90 суток.

В  указанной выше статье 
выделены наиболее опасные 
для  жизни и  здоровья работни-
ков нарушения законодатель-
ства об охране труда.

Например, ч. 3 ст. 5.27.1 КоАП 
РФ предусматривает весьма се-
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рьезную в денежном выражении 
ответственность за  допуск ра-
ботника к исполнению им трудо-
вых обязанностей без  прохож-
дения в установленном порядке 
обучения и  проверки знаний 
требований охраны труда, а так-
же обязательных предваритель-
ных (при  поступлении на  рабо-
ту) и  периодических (в  течение 
трудовой деятельности) меди-
цинских осмотров, обязатель-
ных медицинских осмотров 
в  начале рабочего дня (смены), 
обязательных психиатрических 
освидетельствований; админи-
стративный штраф назначается 
за  допуск каждого работника, 
что  стимулирует работодателя 
соблюдать требования действу-
ющего законодательства.

Руководитель Госинспекции 
труда по  городу Москве также 
подчеркнула, что  с  3 октября 
2016 г. ч. 6 ст. 5.27 КоАП РФ введе-
на отдельная ответственность 
за  невыплату или  неполную вы-
плату в  установленный срок за-
работной платы, других выплат, 
осуществляемых в  рамках трудо-
вых отношений (если действия 
не содержат уголовно наказуемо-
го деяния), которой увеличен раз-
мер административного штрафа 
на должностных лиц:

•  на  должностных лиц в  раз-
мере от 10 тыс. до 20 тыс. руб.;

•  на  юридических лиц  — 
от  30 тыс. до  50 тыс. руб. (оста-
лась прежней).

При этом сумма администра-
тивных штрафов, взимаемых 
должностными лицами Госу-
дарственной инспекции труда, 
и  без  того существенно рас-
тет. Так, в  Москве за  2014  г. об-
щая сумма штрафов составила 
151 801 000 руб., в 2015 г. — уже 
193 135 000 руб., а за девять ме-
сяцев 2016 г. — 320 020 800 руб.

ПРОФСТАНДАРТЫ: ВОПРОСЫ 
ОБЯЗАТЕЛЬНОСТИ И ВНЕДРЕНИЯ

О  внедрении профстандар-
тов в  организациях рассказал 
ведущий специалист в  области 
трудового законодательства 
и  кадрового делопроизводства 

НОЧУ ДПО «Институт про-
фессионального кадровика» 
Александр Южалин, который 
представил так называемую по-
шаговую схему.

На этапе подготовки нужно:
— провести информацион-

ное совещание по  обсуждению 
профессиональных стандартов 
для  руководителей всех струк-
турных подразделений;

— сформировать рабочую 
группу по внедрению професси-
ональных стандартов в  следую-
щем рекомендованном составе:

• председатель;
•  представители профсоюз-

ной организации;
• юрист;
•  специалист службы управ-

ления персоналом по всем функ-
циональным подразделениям;

• руководитель ОТИЗ;
•  руководители производ-

ственных подразделений;
• другие сотрудники с учетом 

специфики организации;
— утвердить группы и  раз-

работать график проекта с 
контрольными точками отсчета.

На  этапе сбора и  анали-
за информации необходимо 
ознакомиться со  всеми про-
фессиональными стандарта-
ми, которые вышли, в  реестре 
(www.profstandart.rosmintrud.ru).

Затем нужно начать работу 
на  сайте с  анализа отрасле-
вых стандартов, а  следом  — 
составить список всех профес-
сиональных стандартов, кото-
рые «при  первом приближении» 
могут относиться к  тем  видам 

деятельности, по  которым есть 
работники в компании.

Шаг 3  — сверка целей проф-
стандарта и должностей. Надо 
определить цели структурных 
подразделений и  отдельных 
должностей по  однородным 
видам деятельности, сравнить 
цели структурных должностей 
(подразделений) и сверить с ос-
новной целью вида деятель-
ности в  профессиональном 
стандарте. Затем — принять ре-
шение, какие профессиональ-
ные стандарты распространя-
ются на  отдельные должности 
и  подразделения, и  задокумен-
тировать решения, например, 
в виде протокола комиссии.

Шаг 4  — это анализ соот-
ветствия должностных обя-
занностей, установленных ра-
ботникам в  трудовом договоре, 
должностной инструкции и иных 
документах, обобщенной трудо-
вой функции (ОТФ) с  трудовыми 
функциями, установленными 
профессиональным стандартом.

Если здесь выявлены откло-
нения, то  нужно исключить не-
профильную функцию: передать 
ее работнику, в  чью профессию 
входит этот вид работ, или оста-
вить работнику (по  процедуре 
совместительства, совмещения 
или расширения зоны обслужи-
вания).

Шаг 5  — сверка наименова-
ний должностей. Необходимо 
сверить наименование про-
фессии в  штатном расписании 
с  возможным наименованием 
должности в  профессиональ-
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ном стандарте, документально 
зафиксировать результаты срав-
нения наименования должности 
(профессии):

• нет расхождений;
• есть расхождения наимено-

вания должностей (профессии) 
в  должности «инспектор отдела 
кадров».

В  результате нужно принять 
решение о необходимости пере-
именования должностей в соот-
ветствии со ст. 57 ТК РФ. Если ре-
шение положительное, то  есть 
два варианта.

Первый:
1. Введение новых позиций.
2.  Перевод работника на  но-

вую должность.
Второй:
1.  Введение позиций в  соот-

ветствии с профстандартом.
2.  Сокращение существую-

щей позиции в компании.
3.  Предложение перевода, 

включая вновь введенную пози-
цию в компании.

На  этапе шага 6 работник 
проверяется на  соответствие 
базовым требованиям профес-
сионального стандарта (опыт 
и образование) ОТФ.

В  случае выявления несоот-
ветствия образования сотрудни-
ка требованиям профессиональ-
ного стандарта формируется 
план обучения.

Следующий шаг (№ 7)  — про-
верка работников на  соответ-
ствие требованиям ПС по  зна-
ниям и умениям.

После проверки оценки ра-
ботника на  соответствие ука-
занных требований необходимо 
оформить процедуру провер-
ки документально (например, 
в  виде протокола аттестацион-
ной комиссии).

Восьмой, возможный шаг  — 
базовая проверка соответ-
ствия уровней зарплаты ква-
лификационным уровням (для 
исключения рисков обвинения 
в дискриминации).

Шаг 9  — организация мони-
торинга выхода новых профес-
сиональных стандартов и  изме-
нения существующих.

На вопросе обязательности 
применения профессиональных 
стандартов остановился вице-
президент Ассоциации содей-
ствия обеспечению безопасных 
условий труда «Эталон» Влади-
мир Савинов.

Владимир Вениаминович 
отметил ключевое значение 
ст. 195.3 «Порядок примене-
ния профессиональных стан-
дартов» Федерального закона 
от 02.05.2015 № 122-ФЗ (введена 
в действие с 1 июля 2016 г.).

Если настоящим Кодексом, 
другими федеральными зако-
нами, иными нормативными 
правовыми актами Российской 
Федерации установлены требо-
вания к квалификации, необходи-
мой работнику для  выполнения 
определенной трудовой функ-
ции, профессиональные стандар-
ты в части указанных требований 
обязательны для применения ра-
ботодателями.

Характеристики квалифи-
кации, которые содержатся 
в  профессиональных стандар-
тах и  обязательность приме-
нения которых не  установлена 
в соответствии с ч. 1 настоящей 
статьи, применяются работо-
дателями в  качестве основы 
для  определения требований 
к  квалификации работников 
с  учетом особенностей выпол-
няемых работниками трудо-
вых функций, обусловленных 
применяемыми технологиями 

и  принятой организацией про-
изводства и труда.

Минтруд вправе давать 
разъяснения по вопросам приме-
нения профессиональных стан-
дартов.

Требования по профстандар-
там обязательны:

•  если в  соответствии с  ТК 
РФ или  иными федеральными 
законами с  выполнением работ 
по  этим должностям, профес-
сиям, специальностям связано 
предоставление компенсаций 
и льгот либо наличие ограниче-
ний (см. ст. 57 ТК РФ);

• в случаях, если требования 
установлены ТК РФ, другими фе-
деральными законами, иными 
нормативными правовыми ак-
тами Российской Федерации (см. 
ст. 195.3);

• для ГУП и т. п. применяются 
поэтапно на  основе утвержден-
ных планов по организации при-
менения профстандартов. Реа-
лизацию мероприятий планов 
завершить не  позднее 1 января 
2020 г.

Во всех остальных случаях ра-
ботодатель не обязан применять 
ни  квалификационные справоч-
ники, ни  профессиональные 
стандарты, и  ответственность 
за  их  неприменение трудовым 
законодательством не  предус-
мотрена.

По материалам, предоставленным ГК «Техно-

Прогресс» (директор по связям с обществен-

ностью — Сергей Сидоров) 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

Ирина Волошина, директор по развитию системы профессиональных стандартов 
ФГБУ «Научно-исследовательский институт труда и социального страхования»

К октябрю 2016 г. в Российской Федерации было утверждено 
832 профессиональных стандарта. За организацию разработки 
профстандартов отвечают Российский союз промышленников 
и предпринимателей и Минтруд России. Кроме того, может 
вестись и инициативная разработка (за счет собственных средств 
разработчиков).

ЧЕМ РУКОВОДСТВОВАТЬСЯ
Нормативная база професси-

ональных стандартов обозна-
чена в  ст. 195.1 ТК РФ «Понятия 
квалификации работника, про-
фессионального стандарта»:

•  Квалификация работни-
ка  — уровень знаний, умений, 
профессиональных навыков 
и опыта работы работника.

•  Профессиональный стан-
дарт  — характеристика ква-
лификации, необходимой ра-
ботнику для  осуществления 
определенного вида професси-
ональной деятельности.

А  также в  ст. 195.2 «Порядок 
разработки и утверждения про-
фессиональных стандартов» 
и ст. 195.3 «Порядок применения 
профессиональных стандартов».

Существуют также и целевые 
постановления Правительства 
РФ:

— от 22.01.2013 № 23 «О Пра-
вилах разработки, утверждения 
и  применения профессиональ-
ных стандартов» (в  ред. поста-
новления Правительства РФ 
от 23.09.2014 № 970);

— от  05.08.2013 № 661 
«Об утверждении Правил разра-
ботки, утверждения федераль-
ных государственных образова-
тельных стандартов и  внесения 
в  них изменений» (в  ред. по-
становления Правительства РФ 
от 12.04.2016 № 295);

— от 27.06.2016 № 584 «Осо-
бенности применения профес-
сиональных стандартов в  ча-
сти требований, обязательных 
для  применения государствен-
ными внебюджетными фон-
дами Российской Федерации, 
государственными или  муни-
ципальными учреждениями, 
государственными или  муни-
ципальными унитарными пред-
приятиями, а  также государ-
ственными корпорациями, 
государственными компаниями 
и  хозяйственными обществами, 
более пятидесяти процентов ак-
ций (долей) в уставном капитале 
которых находится в  государ-
ственной собственности или му-
ниципальной собственности».

Плюс к  этому сегодня дей-
ствуют соответствующие прика-
зы Минтруда России:

— от  12.04.2013 № 147н 
«Об  утверждении макета про-

фессионального стандарта» 
(с  изменениями от  29.09.2014 
№ 665н);

— от  12.04.2013 № 148н 
«Об  утверждении уровней ква-
лификаций в  целях подготовки 
профессиональных стандартов»;

— от  29.04.2013 № 170н 
«Об  утверждении методических 
рекомендаций по  разработке 
профессионального стандарта»;

— от  29.09.2014 № 667н 
«О  реестре профессиональных 
стандартов (перечне видов про-
фессиональной деятельности)»;

— от  30.09.2014 № 671н 
«Об  утверждении методических 
рекомендаций по  организации 
профессионально-обществен-
ного обсуждения и  экспертизы 
проектов профессиональных 
стандартов».

Формирование перечня про-
фессиональных стандартов для 
разработки ведется по  предло-
жениям министерств и ведомств, 
работодателей, профессиональ-
ных сообществ и  профессио-
нальных союзов работников.

Все ПС проходят обществен-
ное обсуждение, экспертную 
оценку и утверждение по схеме:

1.  Разработчик регистри-
рует уведомления о  раз-
работке профессиональ-
ного стандарта на  сайте 
http://profstandart.rosmintrud.ru.

2. Разработчик проводит про-
фессионально-общественное 
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обсуждение профессионально-
го стандарта.

3.  Минтруд России размеща-
ет профессиональный стандарт 
для общественного обсуждения 
на сайте http://regulation.gov.ru.

4.  Федеральные органы ис-
полнительной власти дают за-
ключение на  профессиональ-
ный стандарт.

5.  Национальный совет 
при Президенте Российской Фе-
дерации по  профессиональным 
квалификациям проводит экс-
пертизу и  одобряет профессио-
нальный стандарт.

Организации бюджетной 
сферы должны ориентировать-
ся на  постановление Прави-
тельства РФ от 27.06.2016 № 584 
«Особенности применения 
профессиональных стандартов 
в  части требований, обязатель-
ных для  применения государ-
ственными внебюджетными 
фондами Российской Федера-
ции, государственными или му-
ниципальными учреждениями, 
государственными или  муни-
ципальными унитарными пред-
приятиями, а  также государ-
ственными корпорациями, 
государственными компаниями 
и хозяйственными обществами, 
более пятидесяти процентов 
акций (долей) в  уставном капи-
тале которых находится в  го-
сударственной собственности 
или  муниципальной собствен-
ности».

Разрабатываемые планы 
по  организации применения 
профессиональных стандартов 
должны содержать в том числе:

а) список профессиональных 
стандартов, подлежащих приме-
нению;

б)  сведения о  потребности 
в  профессиональном образо-
вании, профессиональном об-
учении и  (или) дополнительном 
профессиональном образова-
нии работников, полученные 
на  основе анализа квалифика-
ционных требований, содер-
жащихся в  профессиональных 
стандартах, и кадрового состава 
организаций, и  о  проведении 
соответствующих мероприятий 
по  образованию и  обучению 
в установленном порядке;

в) этапы применения профес-
сиональных стандартов;

г)  перечень локальных нор-
мативных актов и  других до-
кументов организаций, в  том 
числе по  вопросам аттестации, 
сертификации и  других форм 
оценки квалификации работ-
ников, подлежащих изменению 
в связи с учетом положений про-
фессиональных стандартов, под-
лежащих применению.

ГДЕ И КАК ПРИМЕНЯТЬ
Профессиональные стан-

дарты применяются работода-

телями с  учетом особенностей 
выполняемых работниками тру-
довых функций, обусловленных 
применяемыми технологиями 
и  принятой организацией про-
изводства и  труда, при  решении 
следующих задач:

— определение потребно-
сти в  работниках с  определен-
ным уровнем квалификации;

— определение трудовых 
функций работников, трудовых 
обязанностей работников с уче-
том особенностей применяемых 
технологий;

— правильный подбор 
и расстановка кадров;

— разграничение функций, 
полномочий и  ответственности 
между категориями работников;

— разработка штатных рас-
писаний, должностных инструк-
ций;

— аттестация работников;
— организация подготовки 

(профессиональное образова-
ние и  профессиональное обу-
чение) и  дополнительного про-
фессионального образования 
работников.

Обязательность примене-
ния определяется на  основе 
законов, иных нормативных 
правовых актов Российской Фе-
дерации.

Под  иными нормативными 
правовыми актами имеются 
в  виду постановления и  рас-
поряжения Правительства 
Российской Федерации, при-
казы федеральных органов ис-
полнительной власти, которые 
специально устанавливают тре-
бования к  работникам, выпол-
няющим те или  иные трудовые 
обязанности, носящие норма-
тивный правовой характер (на-
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пример, приказы Минтранса 
России и др.).

Обязательными являются:
1.  Наименования должно-

стей (абз. 3 ч. 2 ст. 57 ТК РФ. 
Предоставление компенсаций 
и  льгот либо наличие огра-
ничений  — наименование 
этих должностей, профессий 
или специальностей и квалифи-
кационные требования к  ним 
должны соответствовать наиме-
нованиям и  требованиям, ука-
занным в  квалификационных 
справочниках, утверждаемых 
в  порядке, устанавливаемом 
Правительством Российской 
Федерации, или  соответствую-
щим положениям профессио-
нальных стандартов).

2.  Требования к  квалифика-
ции (требования к образованию, 
опыту работы, знаниям и умени-
ям) (ст. 57 и 195.3 ТК РФ) в соот-
ветствии с  нормативными пра-
вовыми документами.

ЧАСТЫЕ И ЗЛОБОДНЕВНЫЕ 
ВОПРОСЫ

Будут  ли отменены ЕТКС 
и ЕКС?

В  перспективе планируется 
замена ЕТКС и  ЕКС профессио-
нальными стандартами, а  так-
же отдельными отраслевыми 
требованиями к  квалификации 
работников, утверждаемыми за-
конодательными и  иными нор-
мативными правовыми актами, 
которые имеются уже и в насто-
ящее время (например, в сфере 
транспорта и др.). Но такая заме-
на, по мнению Минтруда России, 

будет происходить в течение до-
статочно длительного периода.

Распространяется обяза-
тельность применения требо-
ваний профессиональных стан-
дартов на  всех работодателей 
или только на государственные 
и муниципальные организации?

Обязательность применения 
требований профессиональ-
ных стандартов установлена 
для  случаев, предусмотренных 
ст. 57 и 195.3 ТК РФ, и не зависит 
от формы собственности органи-
зации или статуса работодателя.

Если квалификационный 
справочник и профессиональный 
стандарт по  аналогичным про-
фессиям (должностям) содер-
жат различные наименования 
профессий (должностей), то  ка-
кими документами должен поль-
зоваться работодатель?

В  случаях, если наименова-
ния должностей, профессий, 
специальностей содержатся 
и  в  квалификационных спра-
вочниках, и  в  профессиональ-
ных стандартах, работодатель 
самостоятельно определяет, 
какой нормативный правовой 
акт использует, за  исключением 
случаев, предусмотренных фе-
деральными законами и  иными 
нормативными правовыми акта-
ми Российской Федерации.

Требования профессиональ-
ного стандарта должны быть 
прописаны в  трудовом догово-
ре / должностной инструкции 
работника в  полном объеме 
или  могут быть какие-либо до-
пущения?

Работодатель определяет со-
держание трудового договора 
с учетом ст. 57 ТК РФ и должност-
ные обязанности работников. 
При  этом профстандарт может 
быть применен как  рекомен-
дательный методический доку-
мент, кроме содержащихся в нем 
требований, предусмотренных 
ТК РФ, другими федеральными 
законами, иными нормативны-
ми правовыми актами Россий-
ской Федерации.

Работодатель применяет 
профстандарты для  определе-
ния потребности в  работниках 
с определенным уровнем квали-
фикации, правильного подбора 
и  расстановки кадров, рацио-
нального разделения и  орга-
низации труда, разграничения 
функций, полномочий и  ответ-
ственности между категориями 
работников, определения тру-
довых обязанностей работников 
с учетом особенностей применя-
емых технологий, организации 
подготовки (профессиональное 
образование и  профессиональ-
ное обучение) и дополнительно-
го профессионального образо-
вания работников, организации 
труда, установления систем 
оплаты труда.

По  вопросам, возникающим 
на  практике в  связи с  внедре-
нием профессиональных стан-
дартов, следует отметить, что от-
ветственность и  полномочия 
по принятию кадровых решений 
являются полномочиями рабо-
тодателей.

Могут  ли обязанности ра-
ботников, требования к  обра-
зованию и  стажу измениться 
автоматически в  связи с  при-
нятием профессионального 
стандарта? Может  ли быть 
расторгнут трудовой договор 
с  работником, если его уровень 
образования или  стаж работы 
не  соответствуют указанным 
в  профессиональном стандар-
те? Уволить его (если он отка-
зывается проходить обучение)? 
В ТК РФ нет такого основания.

Обязанности работников из-
меняться автоматически в связи 
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с  принятием профессионально-
го стандарта не могут.

Объективной основой изме-
нения обязанностей, связанных 
с выполнением какой-либо рабо-
ты (услуги), является изменение 
организационных или  техноло-
гических условий труда (изме-
нения в  технике и  технологии 
производства, структурная реор-
ганизация производства, другие 
причины), и даже в этих случаях, 
согласно ст. 74 ТК РФ, измене-
ние трудовой функции работ-
ника по  инициативе работода-
теля не  допускается. Оно может 
осуществляться в  соответствии 
со  ст. 72, 72.1 ТК РФ на  основе 
соглашения между работником 
и  работодателем об  изменении 
определенных сторонами усло-
вий трудового договора.

Вступление в силу професси-
ональных стандартов не являет-
ся основанием для  увольнения 
работников. Допуск ра-
ботника к  выполнению 
трудовой функции явля-
ется полномочием рабо-
тодателя.

Работодатель также 
вправе проводить ат-
тестацию работников. 
Так, при  применении 
к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  
справочников и профес-
сиональных стандартов 
лица, не  имеющие спе-
циальной подготовки 
или  стажа работы, уста-
новленных в  разделе 
«Требования к  квалифи-
кации», но  обладающие 

достаточным практическим опы-
том и выполняющие качественно 
и в полном объеме возложенные 
на  них должностные обязанно-
сти, по  рекомендации аттеста-
ционной комиссии назначаются 
на  соответствующие должности 
так же, как и лица, имеющие спе-
циальную подготовку и  стаж ра-
боты.

Должны ли работники приве-
сти свою квалификацию в соот-
ветствие с  требованиями про-
фессиональных стандартов? 
Обязанность по  направлению 
на обучение и расходы несет ра-
ботодатель?

Согласно ст. 196 ТК РФ не-
обходимость подготовки (про-
фессиональное образование 
и  профессиональное обучение) 
и  дополнительного професси-
онального образования работ-
ников для  собственных нужд 
определяет работодатель. Под-

готовка работников и их допол-
нительное профессиональное 
образование осуществляются 
работодателем на  условиях 
и в порядке, которые определя-
ются коллективным договором, 
соглашениями, трудовым до-
говором.

Если выполняемые работни-
ком обязанности шире, чем  со-
держащиеся в профессиональном 
стандарте трудовые функции 
и  трудовые действия, имеет  ли 
он право требовать доплату 
за совмещение профессий?

При  совмещении профес-
сий (должностей), расширении 
зон обслуживания, увеличении 
объема работы или исполнении 
обязанностей временно отсут-
ствующего работника без  осво-
бождения от  работы, опреде-
ленной трудовым договором, 
оплата труда работника про-
изводится с  учетом положений 
ст. 151 ТК РФ.

Какие санкции будут приме-
няться за неприменение или не-
правильное применение профес-
сиональных стандартов?

Если не  соблюдены обяза-
тельные требования законода-
тельства, то  работодателю мо-
жет быть выдано предписание 
об  устранении выявленных на-
рушений трудового законода-
тельства, а также он может быть 
привлечен к  административной 
ответственности в соответствии 
со ст. 5.27 КоАП РФ.
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НАСТОЯЩЕГО МАСТЕРА
И ЦЕМЕНТ СЛУШАЕТСЯ
С 19 по 23 сентября 2016 г. в г. Красноярске на базе открытых площадок 
группы компаний «Монолитхолдинг» прошел федеральный этап 
Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Лучший 
по профессии» в номинации «Лучший бетонщик». Организаторами 
конкурса выступили Министерство труда и Министерство 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации. Техническое сопровождение федерального этапа 
осуществляло Межрегиональное межотраслевое объединение 
работодателей «Союз строителей Красноярского края».

На  конкурс профессиональ-
ного мастерства съехались по-
бедители региональных этапов. 
За  победу боролись шестеро 
конкурсантов  — лучшие пред-
ставители Московской, Ростов-
ской, Тюменской и  Омской об-
ластей, Республики Татарстан 
и Красноярского края.

В  приветствии участникам 
конкурса глава Минтруда Рос-
сии Максим Топилин отметил, 
что  привлечение в  строитель-
ную отрасль высококвалифици-
рованных молодых кадров яв-
ляется приоритетом в  развитии 
страны. «В  вашей благородной 
профессии самым непосред-

ственным образом воплощается 
дух созидания и  творчества. Вы 
воздвигаете жилые дома и  про-
мышленные объекты, строите 
школы, больницы, культурные 
и  спортивные сооружения. 
Во многом от вашего професси-
онализма зависят их  качество 
и  надежность, а  следовательно, 
комфорт и  безопасность граж-
дан», — подчеркнул министр.

Бетонщикам выпал шанс при-
нять участие в  строительстве 
ледового дворца, который воз-
водят специально к  Универси-
аде 2019  г. На  финальном этапе 
конкурса бетонщики возвели 
по  колонне на  строительной 

площадке ледовой арены на 
ул. Партизана Железняка. Все 
эти колонны после конкурса 
останутся здесь, ведь они соот-
ветствуют качеству и  необходи-
мым стандартам. Организаторы 
намеренно выбрали строящий-
ся объект, а  не  тренировочную 
площадку. Поэтому у  конкур-
сантов стояла задача не  просто 
безупречно выполнить задание, 
но и оправдать кредит доверия.

«Вся эта продукция реаль-
ная,  — отметил министр стро-
ительства Красноярского края 
Николай Глушков. — Она долж-
на соответствовать требова-
ниям СНиПов и  документации. 
Кроме конкурсной комиссии, 
здесь еще  надзирают предста-
вители ''Монолитхолдинга''. Эту 
работу надо принимать, чтобы 
ее завтра не переделывать. По-
этому лучшее качество  — это 
философская категория, кото-
рая соответствует всем требо-
ваниям».

Но  сначала участники кон-
курса прошли испытание на зна-
ние теоретической части. Стро-
ители должны были рассказать 
об  основах оборудования, 
технологии производства, вы-
полнить задание по  вопросам 
тестов в соответствии с техниче-
ским описанием (на  бумажных 
или электронных носителях). Во-
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просы включали в  себя знания 
основ материаловедения, обо-
рудования, инструментов и  тех-
нологии производства бетонных 
и  опалубочных работ, а  также 
знание СНиП 3–03.01–87, СНиП 
12-04-2002, СНиП 3-В.5–62.

Что  до  практического за-
дания, то  накануне бетонщики 
самостоятельно вязали каркас, 
выставляли опалубку и  залива-
ли бетон. Их  работу оценивало 
строгое жюри  — специалисты 
из  различных строительных 
и  надзорных организаций. 
В первую очередь они обращали 
внимание на качество поверхно-
сти, геометрические параметры 
и  уплотнения. Замечания к  кон-
курсантам есть, но они незначи-
тельные. Но  на  глаз полностью 
определить состояние колонны 
невозможно.

«Геодезист проверяет поло-
жение конструкции, — отмечает 
член жюри Дмитрий Красиль-
ников.  — Низ, верх, вертикаль. 
Дальше видно будет. Это на глаз 
не определишь, здесь нужно ме-
рить. Сейчас, к  примеру, можно 
уровнем померить вертикаль. 
И  еще, конечно, у  нас есть при-
боры».

«Умение армировать кон-
структив, работа с  опалубкой, 
бетонирование и  в  итоге раз-
борка опалубки  — все это оце-
нивается при выполнении моно-

литных работ»,  — рассказывает 
председатель жюри, вице-пре-
зидент Союза строителей Вик-
тор Дьяконов.

После того как жюри подвело 
итоги конкурса, победителей на-
градили. Первое почетное место 
занял представитель хозяев  — 
мастер из  Красноярского края 
Владимир Иллюк. Для  него это 
был первый в  жизни конкурс, 
хотя работает бетонщиком он 
уже 10 лет. Кроме того, красноя-
рец впервые принимал участие 
в  строительстве спортивного 
объекта. Поэтому переживаний 
у работника было много.

«Вроде каждый день это 
делаешь, а  на  самом деле не-

рвишки пошаливают,  — при-
знался Владимир, защищавший 
''цвета'' ООО ''Строительное 
управление № 11 группы ком-
паний ООО ''СК ''СибЛидер''.  — 
Буквально лет пять назад та-
ких конкурсов не  было. Сейчас 
хочется свой профессиона-
лизм показать, и  приятно, ког-
да не  какая-то  звезда, а  про-
сто рабочий может показать 
свой профессионализм. В  пер-
вую очередь судьи смотрели 
на уплотнение бетона, ведь ''ра-
кушки'' все равно получаются. 
Не все мы видим, что находится 
внутри, стараемся делать каче-
ственно. В  Красноярске живу, 
будет память, что здесь колонна 
моя стоит».

Второе и  третье места заня-
ли бетонщики из  Московской 
области и Республики Татарстан 
соответственно — серебро взял 
бетонщик концерна «КРОСТ» 
Василий Поминчук, а  замкнул 
тройку призеров его коллега 
из  Набережных Челнов Алек-
сандр Сухарев, представляющий 
ООО «НЧ-Строй».

Победитель состязания 
в  рамках Всероссийского кон-
курса «Лучший по  профессии» 
получил 300 тыс. руб., облада-
тель второго места  — 200 тыс. 
руб., третьего — 100 тыс. руб.

По материалам Агентства труда и занято-

сти населения Красноярского края, 

gornovosti.ru, edinstvo-news.ru, «РИАМО»

Тройка призеров
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ДОРОГИ ЖЕЛЕЗНЫЕ,
А РУКИ ЗОЛОТЫЕ
6 октября 2016 г. в Москве состоялся и федеральный этап 
Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Лучший 
по профессии» в номинации «Лучший машинист маневрового 
тепловоза». Соревнования среди железнодорожников прошли 
в историческом месте — в эксплуатационном локомотивном депо 
им. Ильича Московской железной дороги.

Демонстрировать свое ма-
стерство на  решающем, фе-
деральном этапе конкурса 
прибыли 24 машиниста тепло-
воза  — лучшие представители 
своей профессии крупнейших 
предприятий России. Все они 
успешно прошли испытание 
на  региональном этапе. За  пра-
во войти в  тройку лучших со-
перничали представители 
Кемеровской, Челябинской, 
Свердловской, Оренбургской, 
Тюменской, Мурманской, Белго-
родской, Самарской, Липецкой 
областей, ХМАО, Красноярского 
края, республик Хакасия, Коми, 
Бурятия, Карелия, Саха (Якутия).

С  напутственными слова-
ми к  конкурсантам обратились 
председатель жюри конкурса, 
проректор по  учебной рабо-
те и  связям с  производством 
Уральского университета путей 

сообщения, кандидат техниче-
ских наук, профессор Евгений 
Алексеевич Малыгин и  глав-
ный судья соревнований, глав-
ный ревизор по  безопасности 
на  ЖДТ, АО «НПК «Уралвагон-
завод» Александр Николаевич 
Шкребень.

Сам конкурс состоял из  те-
оретического и  практического 
заданий.

Теоретическая часть в  виде 
письменного теста включала 
в  себя 30 вопросов. Наилучшие 
результаты в  теории показа-
ли Игорь Львович Смекалкин 
(22 балла), Андрей Юрьевич 
Крылов (22 балла), Влади-
мир Владимирович Марканов 
(21 балл), Александр Николае-
вич Лобашов (21 балл).

Но  основные испытания, 
как это и планировалось органи-
заторами, ожидали участников 

во  время практической части 
конкурса: здесь машинистам 
нужно было продемонстри-
ровать свой уровень профес-
сионализма при  выполнении 
операции сцепления с  другим 
подвижным составом (парово-
зом). На  автосцепке последнего 
стоял стакан, доверху напол-
ненный водой. Нужно было про-
извести операцию, не  уронив 
стакан и  не  разлив воду. Также 
стояла задача остановить тепло-
воз средним колесом тележки 
на  10-рублевой монете, лежа-
щей на головке рельса. При вы-
полнении практического зада-
ния судьями учитывались такие 
параметры, как  соблюдение 
правил техники безопасности, 
ПТЭ, инструкций ЖДТ, техноло-
гической последовательности 
управления локомотивом, вре-
мя. Максимально возможное 
количество баллов за  практи-
ку — 70.

Нужно отметить, что все кон-
курсанты показали высокий уро-
вень знаний и  профессиональ-
ного мастерства.
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Но  именно благодаря луч-
шим результатам при  выпол-
нении практического задания 
недосягаемыми для  преследо-
вателей оказались четыре участ-
ника, ставшие призерами все-
российского конкурса.

Первое место занял Руслан 
Анатольевич Черниговский (ОАО 
АК «Железные дороги Якутии», 
Республика Саха (Якутия)), на-
бравший 80 баллов.

Лишь на  один балл от  побе-
дителя отстал серебряный при-
зер  — Василий Владимирович 
Куимов (АО «НПК «Уралвагонза-
вод», Свердловская область).

На  третью ступень пьедеста-
ла претендовали двое коллег: 
Владимир Владимирович Марка-
нов (ООО «ЛД «Промышленный 
транспорт», Республика Хакасия) 
и  Александр Николаевич Лоба-
шов (ОАО «Святогор», Свердлов-
ская область). На их счету оказа-
лось по 74 балла. И только в ходе 
дополнительного тестирования 
между кандидатами право взой-
ти на  подиум заслуженно полу-
чил Владимир Марканов.

На  торжественной цере-
монии закрытия, которая со-
стоялась в  Центре научно-тех-
нической информации «РЖД», 
заместитель министра труда 
и  социальной защиты Россий-
ской Федерации Любовь Ельцо-
ва вручила всем конкурсантам 
дипломы участника, а  победи-
телям  — дипломы с  обозначе-
нием призового места. Любовь 
Юрьевна напомнила, что  раз-
мер денежных премий призе-

рам составляет, соответственно, 
300 тыс., 200 тыс. и 100 тыс. руб. 
А  победитель будет приглашен 
на  торжественное награждение 
в  Дом Правительства Россий-
ской Федерации.

Президент Национально-
го союза железнодорожников 
Ю. В.  Бусыгин, подчеркнув важ-
ность подобных мероприятий, 
выразил благодарность Мини-
стерству труда и  социальной 
защиты РФ, ОАО «РЖД», Рос-
транснадзору, дирекции Экс-
плуатационного локомотивного 
депо им. Ильича, руководителям 
предприятий и  судьям за  ак-
тивное участие в  подготовке 
и проведении конкурса. В адрес 
участников и  победителей кон-
курса прозвучали слова благо-
дарности за  проявленные зна-
ния, высокий профессионализм 
и творческий подход к выполне-
нию своей работы.

В  ходе конкурса участникам 
предоставлялись особые усло-
вия на размещение в выбранной 
гостинице, трансфер, питание 
(обед, ланч, фуршет), инфор-
мационная поддержка, обзор-
ная четырехчасовая экскурсия 
по Москве.

Руководителям отделов 
Уральского союза железнодо-
рожников Галине Геннадьевне 
Шаньгиной (отдел развития) 
и  Мине Асадуллаевне Рублевой 
(отдел региональных проектов) 
от  лица президента Националь-
ного союза железнодорожни-
ков объявлена благодарность 
за  организацию и  проведение 

двух этапов конкурса професси-
онального мастерства.

Помимо федерального кон-
курса, в  столице состоялся и 
II Международный форум «Же-
лезнодорожное дело  — 2016». 
Руководители железнодорож-
ных транспортных служб про-
мышленных предприятий Рос-
сии обсудили среди прочего 
вопросы кадрового обеспече-
ния — практическим опытом по-
делилась заместитель министра 
транспорта и  дорожного хозяй-
ства Республики Саха (Якутия) 
Александра Рофе. Президент На-
ционального союза железнодо-
рожников Юрий Бусыгин опре-
делил необходимость совместно 
со структурными подразделени-
ями Союза организовать в реги-
онах России экспертные центры 
по  оценке квалификаций руко-
водителей и  специалистов же-
лезнодорожного транспорта.

Материалы предоставлены отделом разви-

тия Уральского союза железнодорожников

Любовь Ельцова и победитель 
конкурса Руслан Черниговский



44  Журнал  «Служба занятости»№ 11  2016

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ: ФОРМЫ И МЕТОДЫ

МИР ПРОФЕССИЙ
СТРЕМИТЕЛЬНО МЕНЯЕТСЯ
Основательница HR-агентства Pruffi   (Москва), известный карьерный 
консультант Алена Владимирская рассказывает о том, в каких отраслях 
будут большие сокращения, какие профессии вообще исчезнут 
в ближайшие несколько лет, а на какие сферы нужно нацеливать детей. 
Также она поделилась своим мнением о том, какими должны быть 
детство и отрочество для построения успешной карьеры.

ГДЕ ВСЕ ПЛОХО
Печальная информация: 

у  нас в  России есть отдельные 
хорошие школы и  вузы, но  на-
ших детей никто не  учит глав-
ному  — умению учиться. По-
этому они не  готовы к  вызовам, 
которые бросает современный 
мир. Статистика прошлого года 
чудовищна: 73 % выпускников 
российских вузов не  смогли 
найти работу по  специально-
сти. В  результате более 80 % 
из  них недовольны своей ра-
ботой, и  средний срок первой 
работы уменьшается до  четы-
рех месяцев. Люди судорожно 
меняют место в  надежде, вдруг 
что-то подвернется.

К тому же мы живем в кризис, 
а в этот период в первую очередь 
кого сокращают или  не  берут? 
Не берут выпускников. Они были 
востребованы, когда экономика 
росла так быстро, что брали кого 
угодно. Вне кризиса работодате-
ли берут перспективную моло-

дежь и  доучивают, соглашаясь 
на  дополнительные расходы. 
Также в  кризис не  берут и  пер-
выми увольняют людей старше 
50 лет, эти две категории — они 
и выпускники без опыта — ока-
зались самыми невостребован-
ными.

Статистика зафиксировала 
несколько отраслей, которые 
в  кризис оказались самыми де-
прессивными. Прежде всего это 
банки и  финансы. За  прошлый 
год 11 % всех работающих в этой 
сфере потеряли работу или зна-
чительно ухудшили свое поло-
жение, то есть перешли на более 
низкооплачиваемую должность. 
Чаще всего это бывает при объ-
единении банков. Есть прогноз, 
что  по  банковской отрасли 
еще  7–8 % сотрудников потеря-
ют работу.

Но  при  этом стремительно 
растет потребность в  кадрах 
у финтеха — сферы финансовых 
технологий. Она пока в  рамках 
общих банков незначительна 
в  численном составе, но, обра-
щаю внимание, средняя зарпла-
та человека, которого мы ищем 
в  эту сферу, и  это не  только 
Москва, несколько российских 
городов, Новосибирск в  том 
числе, составляет 300 тыс. руб. 
Это не  топы, это менеджмент 
среднего звена. А  средний воз-
раст — 29 лет.

Вторая отрасль, где все пло-
хо, — это авто. Измерить состо-
яние дел сложно, но  полагаю, 

что  ситуация там  не  намного 
лучше, чем  в  банках. При  этом 
есть КамАЗ, который начал де-
лать беспилотники и  сейчас 
ищет инженеров, которые могут 
их  создавать. И  не  может найти 
в  стране, таких специалистов 
единицы. Им предлагается зар-
плата от  200 до  400 тыс. руб. 
Средний возраст — 31 год.

Третья отрасль  — туризм. 
Когда начался кризис, ежеме-
сячно на  ведущих рекрутинго-
вых ресурсах росло количество 
резюме занятых в  туризме  — 
до  70 %. Сейчас уже не  так. Все 
рассчитывали, что  поднимется 
внутренний туризм, да, незна-
чительный рост есть, однако он 
пока не  перекрывает падение. 
Но  люди все равно будут от-
дыхать, нужны новые сервисы, 
которые дадут возможность 
иначе организовывать отдых  — 
самостоятельно. В  прошлом 
году, по  данным Высшей школы 
экономики, именно туристиче-
ский бизнес с точки зрения стар-
тапов был третьим по  объему 
инвестиций. Первым  — финтех. 
Общий объем инвестиций в Рос-
сии в  2015  г. в  отрасль туризма 
составил $ 3,5 млрд. Средний 
возраст тех, кто  нужен отрасли, 
составляет 28 лет.

АВТОМАТИЗАЦИЯ 
СОЖРЕТ И ЮРИСТОВ

Проклятие родителей, 
как  я  это называю, заключается 
в  том, что  мы все очень любим 
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наших детей и  говорим, кем  им 
стать. Мы исходим из  нашего 
опыта, из нашего представления 
о  хлебных профессиях. Но  мир 
меняется, мы живем в  начале 
новой технологической рево-
люции. В  первую очередь она 
сжирает те профессии, каждую 
операцию в которых можно чет-
ко алгоритмизировать, распи-
сать, оцифровать… Автоматиза-
ция сожрет их в течение 3–5 лет. 
И  технологии, оборудование 
уже есть в Китае, мы это закупим.

Так будет с продавцами, стро-
ителями, бухгалтерами. В  Мо-
скве уже среди безработных ди-
кое количество тех, кто работал 
простыми бухгалтерами, чаще 
в  сегменте малого и  среднего 
бизнеса, выставлял счета, сда-
вал документы в  налоговую. 
Как  альтернатива таким сотруд-
никам  — появившийся недавно 
финансовый сервис «Точка», ра-
ботающий дистанционно.

Такая же история происходит 
с  юристами. Рядовые юристы 
попадают в  зону риска, причем 
тоже в  течение пяти лет. Анало-
гично  — простейшая журнали-
стика. Репортер должен первым 
прибежать на  пожар, на  ЧП, 
куда-то  подползти, проплыть, 
но  дрон это сделает лучше. Он 
подлетит ближе. Во-вторых, если 
отправляешь журналиста в горя-
чую точку — а если убили, в плен 
взяли, пострадал? Дрон  — это 
железяка. Ну, сбили его. Вот 
на  этом уровне журналистики 
дрон выгоднее и  быстрее. А  че-
рез три года дроны будут деше-
выми, эти люди будут не нужны.

То  же касается учителей ан-
глийского языка. Казалось  бы, 
хлебная профессия, к  тому  же 
ты можешь сидеть где угодно 
и  по  скайпу заниматься с  людь-
ми. Массовыми сервисами обу-
чения языку убивается учитель 
высокого уровня, но, давай-
те признаемся, он нужен не-
многим. Если ты собираешься 
в Стэнфорд поступать, то он тебе 
нужен. А  когда тебе язык нужен 
для  турпоездки или  ты будешь 
работать в  корпорации и  надо 

отвечать на  деловые письма 
и на корпоративе в Дюссельдор-
фе вместе гимн спеть, то  зачем 
знать его в совершенстве?

Обучение оцифровывается, 
создается сервис, где учитель 
поминутно знает, что  говорить 
ученику. Для  преподавания 
не  нужна педагогическая ква-
лификация, учителя можно за-
менить переводчиками, носи-
телями языка, которым дается 
методика обучения. Такие сер-
висы уже есть. Поэтому урок 
английского языка подешевел 
в Москве с 1000 до 500 руб.

Технологии идут сюда, и  то, 
что  наши профессии не  исчез-
нут, нам надо ставить под сомне-
ние. Точно могу сказать: не надо 
тащить детей в  те профессии, 
где каждый кусок можно оциф-
ровать, нет творчества, нет экс-
пертности. Все эти профессии 
в горизонте 10 лет, к сожалению, 
умрут.

ОТРАСЛИ, ГДЕ БУДЕТ РЫВОК
Очень важно определять 

детей в  растущие, трендовые 
отрасли. Причем трендовые 
именно в  России. Например, 
в  мире растут альтернативные 
источники энергии, у нас — нет. 
Надо идти в  те отрасли, в  кото-
рых будет рывок. Прежде всего 
это робототехника, медицина. 
Сюда относится фармацевтика. 
Разрабатываются новые лекар-
ства, которые будут действовать 

по генному коду. Сюда относится 
3D-принтинг, с его помощью соз-
даются протезы. Тема выращи-
вания органов, тема здорового 
образа жизни — стык медицины 
и  информационных технологий. 
Сюда вкладываются огромные 
деньги.

Сельское хозяйство. Уже 
сейчас эта отрасль потребля-
ет большое количество кадров 
и быстро растет. На разнице дол-
лара и рубля наши продукты ста-
ли очень востребованы Азией.

Онлайн-образование. У  нас 
образование в  глубоком кри-
зисе. При  этом все понимают, 
включая крупные университеты, 
что  надо идти в  онлайн, пере-
стать бояться, понимая, что  это 
отличный маркетинговый ин-
струмент. Соответственно, нет 
людей, которые умеют это де-
лать.

Пятое  — вся индустрия раз-
влечений. В  этом лежат огром-
ные деньги. Да, пока 3D-очки 
плохие, но это вопрос двух-трех 
лет. Во-вторых, все жалуются, 
что  показывать нечего. Мы ухо-
дим в виртуальные шлемы, очки. 
Плюс есть история киберспорта.

Еще  одна отрасль  — интер-
нет-торговля, где очень нужны 
специалисты, но, учтите, это 
не  про  онлайн-магазины, они 
не работают.

Что еще в мире развивается, 
а у нас — пока нет, кроме альтер-
нативных источников энергии? 
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Беспилотный транспорт и  авто-
матизация логистики, экология 
и урбанистика. Спрос на послед-
нюю пока есть только в  Москве 
и Казани.

Отрасли, в  которые в  бли-
жайшие годы идти не надо: бан-
ки, телеком, стандартное сырье, 
транспорт, туризм  — здесь бу-
дет самое большое сокращение. 
Не  ориентируйте туда детей, 
если они сейчас выходят из  ин-
ститута. Но  это, с  другой сторо-
ны, огромные точки роста, если 
сейчас детям 10–14  лет. Потому 
что эти отрасли находятся в наи-
большем кризисе и  ждут новых 
платформенных решений, кото-
рые еще не нащупаны.

С  точки зрения карьеры Ин-
тернет  — не  точка роста, если 
детям 14–15  лет. Всем топам 
Интернета 30–40  лет, соответ-
ственно, под  ними среднее зве-
но такого  же возраста или  чуть 
моложе. Они будут на  своих 
позициях еще  10–15  лет. А  вот 
в  робототехнике и  киберспор-
те еще  ничего нет, здесь можно 
сделать быструю карьеру.

ПРОБУЕМ ВСЕ 
И УЧИМ АНГЛИЙСКИЙ

Разберем по  возрастам, 
что когда давать детям.

От 3 до 10 лет — тот возраст, 
когда мы должны дать ребенку 
максимальное количество воз-
можностей посмотреть мир. 
Наша главная проблема с  точ-
ки зрения детей  — то, что  мы 
их  зомбируем, в  том числе 
и  на  профессию. А  еще  хуже, 
когда у  вас свой бизнес: «Сы-
нок, я  тебе передам три авто-

мастерские». «Спаси-
бо, папа»,  — говорит 
ребенок, мечтавший 
всю жизнь играть 
на скрипке.

В  этом возрасте он 
должен увидеть мак-
симум возможностей 
и нащупать, что из это-
го ему подходит. Водите 
на  разные кружки, во-
дите везде и смотрите, 
что ему интересно. Вся 

профориентация сводится к од-
ной вещи: надо найти, что у тебя 
получается. Так как  мы от  при-
роды страшно ленивы, то  там, 
где получается, мы быстрее рас-
тем. Если мы находим то, где нас 
хвалят, в этой сфере у нас чаще 
складывается карьера.

Если ребенок ходит, потом 
бросает, на  самом деле в  этом 
нет ничего страшного. Толь-
ко смотрите, чтобы он бросал 
не  от  вредности, не  от  лени, 
а именно из-за того, что ему не-
интересно.

Обязательно нужен англий-
ский язык. Вероятнее всего, 
к моменту, когда ваши дети под-
растут, уже будет изобретен ав-
топереводчик, Google говорит, 
что выпустит его в течение трех 
лет. Изучение языка дает си-
стемность и умение учиться. Мы 
не  умеем учиться, мы не  адап-
тивны. Проблема наших школ 
в  том, что  они не  учат учиться, 
нашпиговывают детей знания-
ми, нужными и  ненужными. По-
этому до  10  лет важно научить 
ребенка умению учиться, вби-
рать знания, а также отфильтро-
вывать нужное.

Для этого также нужно учить 
программированию на  про-
стейшем уровне. Если такого 
нет, то должна быть какая-то ин-
женерия в  виде технических 
кружков. Я  не  говорю, что  ваш 
ребенок должен стать програм-
мистом, но  это дает структур-
ность. Так он научится умению 
разложить информацию и  вы-
брать важнейшее.

Кстати, почему английский? 
Ведь года три-четыре назад мы 

всем говорили: учите деловой 
китайский язык. Но китайцы — 
феерическая нация. Они бы-
стро поняли, что их язык никто 
выучить не может, поэтому вы-
учили английский. Такой вос-
требованности китайского язы-
ка, как мы ждали, не случилось, 
китайцы адаптировались.

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
ЧЕРЕЗ ВЛЮБЛЕННОСТЬ

С  10 до  14–15  лет  — это тот 
возраст, когда ребенок должен 
сфокусироваться. Вам повезло, 
если он в 12 лет говорит, кем он 
хочет быть. Чаще всего к  окон-
чанию школы они этого не  зна-
ют. Главное  — определить фо-
кус: ты гуманитарий или  физик, 
или биолог, медик, программист. 
Дальше научит вуз.

Как  это делать? В  этом воз-
расте чрезвычайно важна сила 
личности, ее влияние. Это тот 
возраст, когда ребенок учит-
ся от  какого-то  взрослого, тех, 
кто  пользуется авторитетом 
у  вашего ребенка, может быть 
несколько. Но  бывает, что  ав-
торитет может загнать ребенка 
в  неподходящую ему область, 
что плохо.

Это возраст влюбленности 
подростка во  взрослого чело-
века. Не  обижайтесь, всегда это 
не  родитель. В  10  лет это мо-
жет быть родитель, но  в  14  — 
точно нет. Все, что  вы должны 
сделать,  — помочь найти ему 
авторитетов в той области, в ко-
торой, как вам кажется, ребенок 
фокусируется.

Здесь чрезвычайно важен 
выбор школы и  дополнитель-
ного образования. Чаще все-
го этих авторитетов находят 
в  школе, спортивной секции, 
кружке. Вы должны знать и по-
нимать, кто  в  вашем городе 
лучшие представители этого 
направления, и  всеми силами 
попытаться ребенка с ними со-
стыковать. С теми, кто влюблен 
в  эту профессию. Это един-
ственный путь, по  которому 
ребенок усваивает профориен-
тацию.
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Также можно поискать авто-
ритетов для  ребенка через дру-
зей. Папа  — не  авторитет, а  его 
друг вполне может им быть.

Обязательно в  этом возрас-
те надо попытаться вывезти 
ребенка за  границу. Причем 
не с вами на пляж, а, например, 
в  языковую школу. Благодаря 
этому развиваются адаптив-
ность, умение хорошо суще-
ствовать в разных средах. Наша 
карьера очень зависит от  того, 
как  мы умеем коммунициро-
вать, это один из  основных не-
обходимых навыков.

Важно, чтобы ваш ребенок 
рос среди лучших. Я вижу сотни 
людей, неуспешных в  карьере, 
которые привыкли быть первы-
ми. В  результате они не  умеют 
конкурировать, соревноваться, 
с  дикой обидой воспринимают 
проигрыши, ждут, что  все будут 
хвалить их  даже за  минималь-
ные результаты.

ВУЗ ДЛЯ СТАРТА
Дальше выбираем вуз. 

Чем важно участие вуза в проек-
те «5–100», который направлен 
на  повышение конкурентоспо-
собности ведущих российских 
университетов среди ведущих 
мировых научно-образователь-
ных центров?

Эти вузы имеют международ-
ные бесплатные стажировки, это 
возможность уехать и поучиться 
в  разных странах. Вернется он 
или  нет  — это ваше семейное 
дело. Но  в  любом случае, если 
вернется, его стоимость на рын-
ке будет на 20 % выше.

Второе  — надо смотреть, 
чтобы на  факультете, куда идет 
ребенок, читал реальный биз-
нес. Наши вузы очень оторваны 
от  жизни, а  реальный бизнес 
приходит и  заземляет, расска-
зывает реальные кейсы. Более 
того, он приходит и  смотрит 
хороших  — тех, кто  сообра-
жает, и  тех, кто  заинтересован. 
В  результате курса с  третьего 
начинает забирать их  к  себе  — 
сначала на  стажировку. К  выпу-
ску у таких студентов есть опыт, 

что  является большим плюсом 
в глазах работодателя.

Третье  — вуз должен тесно 
работать с  каким-нибудь аксе-
лератором или  стартап-тусов-
кой типа технопарка. Чаще все-
го первый стартап не  взлетит, 
но  студент должен участвовать 
в его создании. Это дает понима-
ние, как строится компания, хоть 
и  маленькая, как  взаимодей-
ствуют люди, как распределяют-
ся роли, какая ответственность, 
почему не  получается. Он стал-
кивается с реальной жизнью.

Кроме того, вуз должен быть 
интегрирован в  мировое про-
странство.

О  западных вузах. Смотри-
те рейтинги вузов, понимайте, 
что не все западные вузы лучше 
российских. Выпускникам ино-
странных вузов больше платят, 
на  15–20 %, это правда, но  они 
очень сложно адаптируются. 
Большинство таких специали-
стов долго приживаются в  рос-
сийских компаниях. В  итоге 
люди создают свой бизнес либо 
выбирают прозападную компа-
нию. Либо оформляют рабочую 
визу — и за рубеж.

По  окончании вуза главный 
родительский долг  — помочь 
ребенку найти хорошую первую 
работу. Найти ментора, который 

вытащит из  бумажной рутины. 
Вспомните, вы находили либо 
шанс, либо человека, который 
вам помогал, иначе расти долго, 
сложно, непонятно. Надо найти 
компанию, где можно расти,  — 
это гарантия быстрой карьеры 
и  того, что  ребенок не  будет 
приходить с  работы несчаст-
ный, унылый и менять место раз 
в полгода.

Еще  вопрос: куда идти после 
вуза? Запускать стартап или идти 
в  корпорацию? Вот насколько 
хорошо делать стартап, когда ты 
учишься, настолько плохо делать 
его первой работой. В  корпора-
ции ты знакомишься со  сферой, 
обзаводишься связями, знаком-
ствами, понимаешь отрасль, ви-
дишь рынок целиком. Первые 
стартапы практически всегда 
неуспешны. Но дело не в этом — 
дети очень сильно отстают 
по сравнению с теми, кто работа-
ет в корпорации. И через 3–5 лет 
начинают очень сильно про-
игрывать. В  стартапе вчерашний 
студент сразу становится глав-
ным, поэтому он не растет, а его 
еще надо обучать.

Подготовила Мария Кормильцева, инфор-

мационно-аналитическое сетевое издание 

infopro54.ru (по выступлению Алены Влади-

мирской в конференц-зале DoubleTree by Hilton 

в Новосибирске; организатор — «А-Клуб») 
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УСТАВШИЕ, НО ДОВОЛЬНЫЕ
В этом году Московский день профориентации, организованный 
при поддержке портала Ucheba.ru, впервые проходил на территории 
Культурного центра ЗИЛ. Пространство выставки было разделено 
на несколько зон, в которых старшеклассники, их родители 
и преподаватели узнавали последние новости образования, задавали 
вопросы экспертам и определялись с будущим местом учебы.

Одним из самых популярных 
мероприятий МДП стал бесплат-
ный профориентационный тест. 
Его организовал центр тестиро-
вания и развития «Гуманитарные 
технологии», созданный на базе 
психологического факультета 
МГУ им. М. В.  Ломоносова. Уче-
ники 9–11-х классов делали 
первые шаги на пути к будущей 
профессии. Сотрудники органи-
зации также давали желающим 
консультации по  итогам тести-
рования. Многие посетители вы-
ставки начинали свой путь имен-
но со стенда ЦТР.

Интересно, что  он заин-
тересовал не  только детей, 
но  и  их  родителей. «Я  решила 
пройти тест, чтобы понять, пра-
вильный  ли я  сделала в  свое 

время выбор, — рассказала Ма-
рина, мама одиннадцатикласс-
ника. — Я училась на фармацев-
та, потом перевелась в  другой 
вуз, в  военно-медицинское 
учебное заведение. Затем я слу-
жила в армии, а теперь работаю 
в  фармацевтической компании. 
Глобально я со своей професси-
ей не ошиблась».

Определив возможные тра-
ектории развития, дети и  ро-
дители могли посетить лекции 
или  стенды учебных заведений. 
В выставке университетов и кол-
леджей приняли участие такие 
ведущие образовательные ор-
ганизации Москвы, как  Британ-
ская высшая школа дизайна, 
НИУ ВШЭ, МИРЭА, РГГУ, МИФИ, 
РПА Минюста России, РЭУ им. 

Г. В.  Плеханова, МГОК, Москов-
ский Политех, МГСУ, МЭИ, МГПУ, 
Московский колледж архитекту-
ры и градостроительства и мно-
гие другие. Их  представители 
с  удовольствием рассказали 
школьникам о  студенческой 
жизни, правилах приема и  спе-
циальностях. «Я  планирую стать 
учителем русского языка и лите-
ратуры,  — рассказала Аня, уче-
ница 9-го класса.  — Эти пред-
меты идут у  меня лучше всего. 
Университет я пока не выбрала. 
Я  прошла тест на  профориен-
тацию, он подтвердил, что  мне 
подошла  бы эта профессия. 
А сегодня я узнала, в какие вузы 
и колледжи я могу поступить».

В  зоне лектория выступи-
ли известные специалисты 
из  разных сфер, которые рас-
сказали о  разных профессиях 
и  сферах деятельности, инте-
ресных для  подростков. Так, на-
учный журналист Ася Казанце-
ва выступила с  лекцией о  том, 
как стать научным журналистом, 
а  руководитель Департамента 

Василий Ключарев рассказывает 
о нейроэкономике
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психологии НИУ ВШЭ Василий 
Ключарев объяснил школьни-
кам, что такое нейроэкономика. 
О  профессии промышленного 
дизайнера рассказал президент 
центра AstraRossa Design Влади-
мир Пирожков, а  о  мире боль-
ших данных  — управляющий 
партнер Skyеng Александр Ла-
рьяновский.

Выступления экспертов так-
же прошли в  малом зале ЗИЛа 
и  зимнем саду. Большой ажио-
таж вызвало выступление ру-
ководителя образовательных 
проектов Mail.Ru Group Андрея 
Терешко. Он рассказал стар-
шеклассникам, как  правильно 
выбрать свою будущую профес-
сию. Не  менее интересной по-
сетителям МДП показалась лек-
ция директора департамента 
развития инновационной эко-
системы РВК Алексея Гусева. Он 
объяснил, какие компетенции 
нужно получить, чтобы в  буду-
щем стать востребованным спе-
циалистом.

Во  второй половине дня 
на  МДП проходили короткие 
презентации ведущих универси-
тетов. Они проводились в новом 
формате  — вуз-питчинг. Пред-
ставители учебных заведений 
рассказывали об  их  особенно-
стях и  делились последними 
новостями приемной кампании. 
Старшеклассники и их родители 
узнали, к  примеру, что  в  МАИ 
есть аэродром, а  РАНХиГС со-
трудничает со  Стэнфордом, Гар-
вардом и Университетом Дьюка. 
Руководитель отдела продви-
жения образовательных прог-
рамм Московского Политеха 
Александр Владыка напомнил 
о согласии на зачисление — но-
вовведении, которое появилось 
с 2016 г. «Все знали, что для по-
ступления нужно было набрать 
максимальное количество бал-
лов и  подать оригиналы доку-
ментов. Все так сделали и уехали 
на  море. Потом возвращаются 
в  середине августа, а  у  них 500 
пропущенных звонков, 270 бал-
лов ЕГЭ, и они не поступили. Они 
просто не подали согласие на за-

числение. Мы о  нем говорили 
весь год, но почему-то о нем за-
были», — рассказал он.

МДП продолжался весь 
день  — около шести часов. 
Уставшие, но довольные школь-
ники и  их  родители выходили 
из  Культурного центра ЗИЛ, 
обсуждая увиденное и  услы-
шанное. «Узнал, что  мне было 
нужно,  — куда и  на  какие на-

правления поступать. Курсы ЕГЭ 
не  подобрал, потому что  живу 
в  Московской области и  мне 
лучше заниматься с  репетито-
ром. А так — очень удобно, ког-
да в одном месте собрано много 
вузов»,  — поделился своими 
впечатлениями Артемий, ученик 
11-го класса.

Катя Убодоева, «Учеба.ру». 

Фото: Тимур Аникеев

Экспресс-профориентация для школьников на МДП

Андрей Терешко и тьютор 
Максим Буланов отвечают 
на вопросы посетителей МДП



50  Журнал  «Служба занятости»№ 11  2016

ПАНОРАМА

ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ
Вместе с  основными направлениями работы 

в  департаменте труда и  занятости населения Тю-
менской области в последнее время стала актив-
но развиваться проектная деятельность. Этому 
способствовало вступление Тюменской области 
в  движения «Славим человека труда!», «Ворлд-
скиллс», «Абилимпикс» и  др., координатором ко-
торых в  регионе является департамент. Работа 
с  такими проектами требует тесного взаимодей-
ствия различных отделов департамента. Помимо 
профильных отделов, которые сопровождают тот 
или  иной проект, в  процесс включаются юристы, 
которые формируют нормативно-правовую базу, 
финансисты — готовят смету мероприятий, отдел 
организационной работы освещает в  средствах 
массовой информации знаковые события проек-
та и т. д.

Для  того чтобы взаимодействие между этими 
структурными подразделениями выстраивалось 
эффективно и  осуществлялось без  перебоев, по-
явилась необходимость внедрения инструмента, 
способствующего визуализации всего этого про-
цесса. Представители департамента труда и  заня-
тости населения Тюменской области приняли уча-
стие в обучающем семинаре, посвященном работе 
в системе «канбан».

Канбан  — это система организации производ-
ства и снабжения, позволяющая реализовать прин-
цип «точно в срок». Это слово по-японски означа-
ет «рекламный щит, вывеска». Система «канбан» 
была разработана и впервые в мире реализована 
фирмой Toyota. Постоянное использование фило-
софии «точно в срок» позволяет раскрыть необна-
руженные дефекты. Канбан-доска является одним 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОБЗОР
из  инструментов, который может использоваться 
для  ведения проектов. Доска, как  правило, раз-
делена на  секции. Вместе с  доской используют-
ся цветные стикеры для  представления рабочих 
элементов и  процессов. Сотрудники перемещают 
заметки в  ту секцию доски, которая соответству-
ет статусу задачи. Каждый из этих объектов пред-
ставляет собой этап процесса и движется по доске 
по мере прогресса.

В настоящее время канбан активно используют 
некоторые коммерческие компании. Руководством 
департамента труда и занятости населения Тюмен-
ской области было принято решение о внедрении 
данной системы с  целью визуализации контро-
ля. В  результате появилась главная канбан-доска 
департамента. Аналогичные доски были созданы 
и на уровне управлений департамента.

Еженедельные пятиминутные совещания — об-
суждения канбан-доски позволяют выявить про-
блемные участки в  процессе реализации проек-
та, «расшить» узкие места, осуществить контроль 
за  своевременным исполнением поручений от-
делами департамента в рамках проектов, принять 
оперативные управленческие решения. Надеемся, 
что  канбан станет успешным инструментом, спо-
собствующим реализации задач, стоящих перед 
департаментом труда и  занятости населения Тю-
менской области.

АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ
За девять месяцев 2016 г. центрами занятости 

населения Архангельской области выявлено 333 
случая получения гражданами пособия по  без-
работице обманным путем. Безработными граж-
данами, получающими пособие по  безработице, 
скрываются факты утраты права на  получение 
пособия (в том числе трудоустройство, регистра-
ция в  качестве предпринимателя, назначение 
пенсии) либо факты занятости (в том числе само-
занятость, наличие нескольких трудовых книжек). 
Центры занятости осуществляют выборочную 
проверку личных дел безработных граждан  — 
получателей государственных услуг, в  том числе 
справок о  средней заработной плате, сверяют 
списки зарегистрированных безработных граж-
дан со сведениями об индивидуальных предпри-
нимателях, внесенных в  Единый государствен-
ный реестр индивидуальных предпринимателей 
(ЕГРИП). При выявлении случаев получения посо-
бия по безработице обманным путем гражданину 
письменно предлагается в  установленный срок 
добровольно вернуть незаконно полученное по-
собие.

Как  правило, большинство граждан, уличен-
ных в  обманных действиях, причиненный ущерб 
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возмещают добровольно. Согласно сведениям, 
представленным центрами занятости, за  девять 
месяцев 2016  г. выявлено нарушений на  сумму 
940,6 тыс. руб. За отчетный период сумма возвра-
щенных в федеральный бюджет средств составила 
605,2 тыс. руб. Добровольно возвращено 561,3 тыс. 
руб. По судебным решениям сумма возврата соста-
вила 43,9 тыс. руб.

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
4 октября в Медиацентре правительства Санкт-

Петербурга прошла пресс-конференция, посвя-
щенная подведению итогов III квартала 2016  г. 
в  сфере труда и  занятости, а  также определению 
трендов развития рынка труда.

Заместитель председателя Комитета по  труду 
и занятости населения Санкт-Петербурга Николай 
Рогачев отметил, что  уровень занятости населе-
ния Санкт-Петербурга достиг исторического мак-
симума за всю историю наблюдений. В экономике 
города занято 73,5 % от  экономически активного 
населения. Заместитель председателя Комитета 
по труду и занятости населения Санкт-Петербурга 
объяснил данный показатель выходом на  рынок 
труда новых категорий граждан в  связи с  неста-
бильной экономической ситуацией. Уровень безра-
ботицы (по методологии МОТ) в Санкт-Петербурге 
является самым низким среди всех субъектов 
РФ — 1,6 % от экономически активного населения 
(в  РФ  — 5,3 %). По  данным за  III квартал, в  городе 
зарегистрировано 11 085 безработных, данный 
показатель незначительно снизился в  сравнении 
с 2015 г. (11 740 человек).

Начальник отдела профессионального обуче-
ния, профессиональной ориентации и  психоло-
гической поддержки комитета Людмила Колдуно-
ва обратила внимание на  профориентационные 
мероприятия, которые проводит служба заня-
тости. Так, за  девять месяцев 2016  г. услуги про-
фессиональной ориентации были оказаны более 
52 тыс. человек. Внимания заслуживают и  про-
граммы обучения особых категорий граждан, 
в  том числе женщин, находящихся в  отпуске 
по уходу за ребенком до достижения им возраста 
трех лет, граждан, уволенных с  военной службы, 
и членов их семей, граждан пенсионного и пред-
пенсионного возраста.

Начальник отдела занятости граждан, нужда-
ющихся в  социальной защите, Ирина Кузнецова 
сообщила итоги работы Комитета по  труду и  за-
нятости населения Санкт-Петербурга по  одному 
из  приоритетных направлений  — трудоустрой-
ству граждан с  ограниченными возможностя-
ми. Более 44 тыс. инвалидов в  Санкт-Петербурге 
имеют показания к  ведению трудовой деятель-
ности, программы обучения позволяют данной 
категории граждан получить профессиональные 
навыки. Комитет выделяет субсидии на создание 

специальных рабочих мест для работников с ин-
валидностью, а  также на  оборудование доступа 
к предприятию.

ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
Делегация Директората труда и  благосостоя-

ния Норвегии посетила Комитет по труду и заня-
тости населения Ленинградской области с целью 
обмена опытом. В  рамках протокола о  сотрудни-
честве между Федеральной службой по труду и за-
нятости и  Директоратом труда и  благосостояния 
Норвегия (NAV) состоялся российско-норвежский 
семинар. Участники подробно изучили набор ус-
луг российских и  норвежских государственных 
служб занятости: содействие трудоустройству 
и  услуги определенным группам с  особыми по-
требностями. Представители Федеральной служ-
бы по  труду и  занятости поделились опытом 
создания реестра инвалидов и  портала «Работа 
в России». Подробно освещены деятельность Ко-
митета по труду и занятости населения, Комитета 
по социальной защите населения Ленинградской 
области и  оказание услуг особым категориям 
граждан.

Директорат труда и  благосостояния Норвегии 
представил результаты по  разработке информа-
ционной системы «Платформа для  рынка труда», 
рассказал о специфике работы с клиентами, о фор-
ме взаимодействия службы занятости и  органов 
управления образованием для  трудоустройства 
выпускников. Также в  рамках рабочего визита 
делегация посетила «Мультицентр социальной 
и  трудовой интеграции» и  Всеволожский филиал 
службы занятости, чтобы наглядно изучить работу 
биржи труда. Подводя итоги встречи, представите-
ли NAV отметили, что проблемы российских и нор-
вежских государственных служб занятости схожи 
и такой обмен опытом будет полезен обеим сторо-
нам в дальнейшей работе.
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БРЯНСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  Программе по  снижению напряженности 

на  рынке труда Брянской области предусмотре-
ны мероприятия, направленные на  опережаю-
щее профессиональное обучение и  временную 
занятость работников, находящихся под  риском 
увольнения, а  также возмещение работодателям 
расходов на частичную оплату труда принятых ра-
ботников и трудоустройство инвалидов.

В 2016 г. к участию в программе заявлены семь 
предприятий: АО «УК «Брянский машиностро-
ительный завод», ЗАО «ГРУППА КРЕМНИЙ ЭЛ», 
АО «Термотрон-Завод», ПАО «Навлинский завод 
«Промсвязь», ЗАО «Брянский Арсенал», ОАО «Брян-
ский Арсенал», АО «Карачевский завод «Электро-
деталь».

При  отборе предприятий, для  которых осу-
ществляется опережающее обучение работников, 
особое внимание уделялось наличию собственных 
программ развития персонала и реализации про-
ектов, способствующих импортозамещению. Опе-
режающее профессиональное обучение организу-
ется для 358 работников, находящихся под риском 
увольнения.

В  рамках программы с  целью приобретения 
опыта работы планируется трудоустроить на  по-
стоянную работу 42 выпускников образова-
тельных организаций. Это позволит обеспечить 
приток на  предприятие молодых специалистов 
с  требуемыми компетенциями и  занятость вы-
пускников профессиональных образовательных 
организаций.

К реализации данного мероприятия заявлены 
АО «УК «Брянский машиностроительный завод», 
ЗАО «ГРУППА КРЕМНИЙ ЭЛ», АО «Термотрон-
Завод».

Общий объем ассигнований программы пред-
усмотрен в  размере 21,7 млн руб., в  том числе 
средства федерального бюджета — 15,2 млн руб., 
областного бюджета  — 6,5 млн руб. Программой 
предусмотрено обеспечение занятости:

•  358 работников организаций, находящихся 
под риском увольнения, а также уволенных в свя-
зи с ликвидацией либо сокращением численности 
или штата работников, — после прохождения опе-
режающего профессионального обучения;

• 42 выпускников профессиональных образова-
тельных организаций — на временных и постоян-
ных рабочих местах;

•  641 работника, находящегося под  риском 
увольнения, — на временных рабочих местах.

ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  Иркутскую область по  итогам восьми меся-

цев 2016 г. по госпрограмме оказания содействия 
добровольному переселению в Российскую Феде-
рацию соотечественников, проживающих за  ру-
бежом, переехали 818 соотечественников вместе 
с членами семей. Основная часть соотечественни-
ков переехала из  Казахстана, Украины, Армении, 
Молдовы, Узбекистана, Киргизии, а  также из  Гер-
мании, Беларуси и Латвии. Около 84 % прибывших 
соотечественников трудоспособного возраста уже 
работают на  предприятиях, обучаются в  высших 
или средних профессиональных образовательных 
организациях.

В  основном граждане трудоустроены по  вос-
требованным профессиям на региональном рынке 
труда (врач, инженер, учитель, воспитатель, повар, 
сварщик, тракторист). Иркутская область участву-
ет в  реализации госпрограммы по  переселению 
соотечественников с  2007  г. Кроме того, с  начала 
2014 г. переселяющимся на постоянное место жи-
тельства в  Приангарье государственные гарантии 
и  социальная поддержка предоставляются в  пол-
ном объеме, так как  регион включен в  перечень 
территорий приоритетного заселения. Участники 
госпрограммы могут выбрать местом для житель-
ства любой населенный пункт Иркутской области. 
Также они могут рассчитывать на различные меры 
поддержки, в том числе по выплате «подъемных», 
адресной материальной помощи, детских пособий, 
частичному возмещению найма жилья.

Центры занятости населения оказывают пере-
ехавшим соотечественникам содействие в подбо-
ре подходящего места работы с учетом имеющих-
ся профессиональных навыков. Для тех, кто хочет 
принять участие в  госпрограмме и  переселиться 
в  Иркутскую область на  постоянное место жи-
тельства, необходимо иметь профессиональное 
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образование (высшее, среднее профессиональ-
ное или  дополнительное профессиональное об-
разование), а  также опыт работы по  полученной 
специальности или  родственным профессиям 
не менее двух лет, предшествующих дате подачи 
заявления.

КИРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
В 2016 г. к участию в программе по снижению на-

пряженности на рынке труда региона заявлены бо-
лее 50 предприятий, в том числе ОАО «Кировский 
машзавод 1 Мая», ОАО «Электромашиностроитель-
ный завод «ВЭЛКОНТ», ООО «ГалоПолимер Кирово-
Чепецк», АО «Объединенная химическая компания 
«УРАЛХИМ», АО «Кировское машиностроительное 
предприятие», ОАО «Север», Кировское областное 
государственное предприятие «Вятские автомо-
бильные дороги», ЗАО «ВяткаТорф», АО «Электро-
машиностроительный завод «ЛЕПСЕ» и др.

Работодатели смогут за счет обеспечения пере-
подготовки и  повышения квалификации работни-
ков избежать их  увольнения и  сохранить кадро-
вый потенциал предприятия. Работники смогут 
не  только избежать потери заработка, но  и  повы-
сить конкурентоспособность на рынке труда. Опе-
режающее профессиональное обучение организу-
ется для 125 работников, находящихся под риском 
увольнения.

Кроме того, с целью поддержки уровня доходов 
работников, не обеспеченных полной занятостью, 
в рамках программы организованы временные ра-
боты для сотрудников предприятий, находящихся 
под  риском увольнения. Это необходимо для  со-
хранения квалифицированного персонала в  пе-
риод сложной экономической ситуации, прежде 
всего для  предприятий, реализующих проекты 
по  модернизации производства и  импортозаме-
щению.

В  рамках программы с  целью приобретения 
опыта работы планируется трудоустроить на  по-
стоянную работу 265 выпускников образователь-
ных организаций.

Работодателю, трудоустроившему выпускников 
образовательных организаций на  постоянную ра-
боту, компенсируются затраты по оплате труда вы-
пускников в сумме одного минимального размера 
оплаты труда, установленного законодательством 
Кировской области, увеличенного на  страховые 
взносы в  государственные внебюджетные фонды. 
К реализации данного мероприятия заявлены бо-
лее 40 предприятий Кировской области.

Участниками программы являются более 600 
человек.

Программой предусмотрено обеспечение за-
нятости:

•  125 работников организаций, находящихся 
под риском увольнения, а также уволенных в свя-
зи с ликвидацией либо сокращением численности 

или штата работников, — после прохождения опе-
режающего профессионального обучения;

•  265 выпускников профессиональных образо-
вательных организаций — на временных и посто-
янных рабочих местах;

•  210 работников, находящихся под  риском 
увольнения, — на временных рабочих местах;

•  пяти инвалидов  — путем предоставления 
возмещения работодателям затрат, связанных 
с  их  трудоустройством, включая создание инфра-
структуры, адаптацию на рабочем месте и настав-
ничество.

Общий объем ассигнований программы пред-
усмотрен в размере 30 млн руб., в том числе сред-
ства федерального бюджета — 21 млн руб., област-
ного бюджета — 9 млн руб.

КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕССКАЯ 
РЕСПУБЛИКА

В настоящее время службой занятости населе-
ния Карачаево-Черкесской Республики ведется 
широкомасштабная работа по выявлению инвали-
дов, желающих работать и не обращавшихся в ор-
ганы службы занятости. В этих целях Управлением 
государственной службы занятости населения ре-
спублики проведена работа с  ФКУ «Главное бюро 
МСЭ по  КЧР», ГУ «Отделение Пенсионного фонда 
РФ по КЧР» и ГУ — региональное отделение Фон-
да социального страхования РФ по КЧР по форми-
рованию списков инвалидов. ФКУ «Главное бюро 
медико-социальной экспертизы по  Карачаево-
Черкесской Республике» предоставлены списки 
инвалидов, имеющих трудовые рекомендации. 
На  сегодня, по  данным МСЭ, количество инвали-
дов, которым рекомендовано содействие в трудо-
устройстве, составляет 13 тыс. человек.

В  центрах занятости по  выпискам будут сфор-
мированы списки инвалидов, нуждающихся в  со-
действии в  трудоустройстве. Локальными нор-
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мативными актами за  сотрудниками центров 
занятости закреплены инвалиды с  целью опреде-
ления их потребности и выявления предпочтений 
в  трудоустройстве с  возложением персональной 
ответственности за  трудоустройство каждого же-
лающего инвалида. Опрос инвалидов ведется с по-
мощью почтовой и телефонной связи, посредством 
SMS-оповещения и личных встреч.

При  выявлении инвалидов, желающих рабо-
тать, специалисты центров занятости столкнулись 
с  некоторыми проблемами. Во-первых, инвалиды 
не хотят признаваться в желании работать из-за бо-
язни потерять инвалидность или  снижения ее 
группы при очередном переосвидетельствовании. 
Они считают, что  способность работать повлияет 
на их группу инвалидности, а следовательно, раз-
мер пенсии. Во-вторых, инвалиды если и работают 
или хотят работать, то предпочитают не оформлять 
трудовые отношения. Поэтому при формировании 
списков инвалидов, нуждающихся в  трудоустрой-
стве, выясняется, что  некоторые инвалиды заня-
ты, но нелегально и в официальной статистике это 
не  отражено. И, в-третьих, инвалидам по  состоя-
нию здоровья рекомендуется два раза в год прохо-
дить профилактическое лечение, что не устраива-
ет работодателей при предложении им инвалидов 
в  качестве работников в  условиях избытка трудо-
вых ресурсов.

СЕВАСТОПОЛЬ
«Уровень безработицы в Крыму составляет 0,5 %, 

в Южном федеральном округе — 0,8 %, а в среднем 
по России — 1,2 %. Низкий показатель Севастополя 
свидетельствует об эффективной работе местного 
Центра занятости,  — отметил директор Департа-
мента экономики города Севастополя Элимдар Ах-

темов. — Среднемесячная зарплата в Севастополе 
составляет 26 227 руб., а по России — 35 737 руб. 
Величина прожиточного минимума в регионе при-
ближается к общероссийской, а значит, перед нами 
стоит задача по увеличению заработных плат и до-
ходов населения».

Директор Департамента экономики также рас-
сказал о  росте объемов промышленного произ-
водства (131,1 %) и  строительных работ (161 %). 
По  его словам, также увеличился показатель по-
требительских цен (105,1 %), что  может быть свя-
зано с  транспортно-логистическими проблемами 
при доставке в город продуктов питания. В завер-
шение доклада врио губернатора Дмитрий Овсян-
ников отметил, что  доклады о  социально-эконо-
мическом развитии должны стать ежемесячными, 
а на их основании следует формировать конкрет-
ные задачи и  предложения по  улучшению пока-
зателей. Например, создание оптового сельскохо-
зяйственного рынка в Севастополе для избавления 
от дополнительных наценок.

Что  касается поддержки предпринимателей, 
то  правительство Севастополя выделит для  этого 
60 млн руб. Соответствующее постановление было 
принято на заседании правительства.

Кроме действующих мер, предусмотрено три 
новых мероприятия: субсидирование части затрат 
на  приобретение оборудования, уплата лизинго-
вых платежей и содействие в аренде госимущества.

«Данные мероприятия позволят оказать под-
держку более чем 2700 предпринимателям, допол-
нительно будет создано 64 рабочих места», — по-
яснил Элимдар Ахтемов.

По данным Департамента экономики, на 1 сен-
тября 2016 г. поддержку уже получили почти 3000 
предпринимателей, выдано поручительств на сум-
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му 33 млн руб. и 32 субъектами предприниматель-
ства оформлены микрозаймы на 37 млн руб.

УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  Ульяновской области планируют укрепить 

социальную ответственность работодателей. Та-
кую задачу поставил губернатор Сергей Морозов 
на заседании трехсторонней комиссии по регули-
рованию социально-трудовых отношений. Глава 
региона отметил, что  областное правительство 
уделяет большое внимание развитию социального 
партнерства. В  частности, реализуется програм-
ма «Достойный труд  — основа благосостояния 
человека в  Ульяновской области», рассчитанная 
до 2020 г.

«Социальное партнерство  — один из  ключе-
вых механизмов общественной политики, которую 
сегодня проводит государство. Поэтому крайне 
важно на  региональном уровне отладить эффек-
тивность работы этой системы. Она помогает фор-
мировать цивилизованные отношения между орга-
нами власти, бизнес-сообществом, профсоюзными 
организациями и населением. Все это должно быть 
основано на консенсусе. Именно поэтому нам нуж-
но разработать и  подписать общественный дого-
вор о  сотрудничестве для  развития социальной 
ответственности и  борьбы против коррупции,  — 
подчеркнул Сергей Морозов. — Мы введем на всех 
предприятиях практику ежегодных социальных от-
четов, потому что  нам важно, как  компании забо-
тятся о развитии человека труда. Мы постараемся 
убедить организации в необходимости разработки 
этического кодекса для каждого предприятия, что-
бы формировать нравственные стандарты ведения 
бизнеса и защиты прав человека внутри коллекти-
ва. Реализацию этих мероприятий мы планируем 
начать уже в этом году».

По словам врио руководителя Агентства по раз-
витию человеческого потенциала и  трудовых ре-
сурсов Ульяновской области Дениса Герасимова, 
на рынке труда сохраняется стабильная ситуация, 
регион уверенно занимает второе место по уров-
ню регистрируемой безработицы среди субъектов 
Приволжья с показателем 0,54 %, что значительно 
меньше среднего уровня по  ПФО (0,97 %). На  од-
ного безработного гражданина в  области при-
ходятся три свободные вакансии. В  общей слож-
ности в  2016  г. запланировано открытие свыше 
22 500 новых рабочих мест.

ИВАНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
В  течение октября текущего года центры за-

нятости населения Ивановской области проводят 
акцию по  профориентации учащихся выпускных 
классов под  девизом «Я  выбираю профессию!». 
12 октября в г. Иваново в МБОУ «СОШ № 9» для уча-
щихся 9-х классов состоялась деловая игра «Бу-
дущая профессия: иллюзия или  реальность». 

Специалисты службы занятости познакомили 
выпускников с  профессиями, востребованными 
на рынке труда, помогли молодым людям выявить 
профессиональные интересы и склонности, опре-
делиться с выбором будущей сферы деятельности.

13 октября в большом зале МОУ «Верхнеланде-
ховская общеобразовательная школа» состоялась 
профориентационная акция «Дороги, которые 
мы выбираем» для  учащихся 9-го класса. В  рам-
ках акции были организованы беседа «Правила 
выбора профессии» и  профориентационная игра 
«Пять типов профессий». Ребята узнали о правилах 
и ошибках при выборе профессий, познакомились 
с  их  классификацией, в  игровой форме «приме-
рили на  себя» различные специальности. Кроме 
того, в ходе акции специалисты службы занятости 
провели компьютерное тестирование и  индиви-
дуальное консультирование школьников с  целью 
выявления склонностей и предпочтений в профес-
сиональной сфере.

14 октября в ОГБПОУ «Южский технологический 
колледж» состоялась ярмарка образовательных 
услуг «Путешествие по  дому профессий» для  уча-
щихся 9-х классов. В  рамках мероприятия была 
организована экскурсия по образовательному уч-
реждению, в ходе которой ребятам предоставили 
подробную информацию о  специальностях, пра-
вилах поступления и  сроках обучения. Учащиеся 
колледжа провели мастер-классы по  профессиям 
портного, мастера столярно-плотничных работ, 
электромонтера и др.

В  течение месяца сотрудники центров заня-
тости населения провели работу с  учащимися 70 
общеобразовательных организаций Ивановской 
области, в  профориентационных мероприятиях 
приняли участие свыше 1700 школьников. Органи-
зация подобных мероприятий направлена на ока-
зание помощи молодому поколению в правильном 
выборе профессионального пути с учетом особен-
ностей рынка труда и потребностей работодателей 
в кадрах.

По материалам управлений, комитетов и агентств 

по труду и занятости субъектов РФ
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ЧТО ПРОИСХОДИТ ПОСЛЕ
ПОЛУЧЕНИЯ РЕЗЮМЕ
Итак, соискатель нашел вакансию мечты. Нажал «отправить резюме», 
и с ним все было в порядке. И дальше начинается мучительное 
ожидание. Что там происходит в этот момент? Кто оценивает и по каким 
критериям? Почему так долго? Позвали на собеседование, а потом 
не звонят — что же сделано не так?

ЭТАП 1. «МОЕ РЕЗЮМЕ ДАЖЕ 
НЕ ПОСМОТРЕЛИ! ПОЧЕМУ?»

Если речь не  идет об  узкой 
или  технической специаль-
ности, чаще всего откликов 
на  вакансию поступает очень 
много  — по  сто в  сутки, а  ино-
гда и  больше. На  поиск специ-
алиста распространенной спе-
циальности обычно отводится 
две-три недели. Поэтому шансы, 
что ваше резюме вообще увидят, 
в разы выше, если вы откликну-
лись в  первые сутки после по-
явления вакансии. А  вот если 
вы отправили резюме на  тре-
тий день, будьте готовы к  тому, 
что  несколько кандидатов в  ра-
боте уже есть и ваше резюме по-
падет в длиннющий лист ожида-
ния.

Это не значит, что его не сто-
ит отправлять. Но  точно зна-
чит, что, когда видишь только 
что  появившуюся подходящую 
вакансию, откликаться нужно 
сразу же, а не оставлять себе де-
нек-другой «на  подумать». Этих 
дней у  вас в  запасе чаще всего 
попросту нет  — пока вы дума-
ете, компания уже собеседует 
других кандидатов.

На  многих сайтах по  поиску 
работы вакансия по  умолчанию 
вешается на  месяц. Через ме-
сяц она либо переходит в архив, 
либо обновляется. Работода-
тель может обновить вакансию 
и  раньше, чем  через месяц,  — 
технически это можно делать 
хоть каждый день, но каждое об-
новление стоит денег, поэтому 

так поступают, только если недо-
статочно откликов.

ЭТАП 2. «ПОСМОТРЕЛИ 
И МОЛЧАТ. В ЧЕМ ПРИЧИНА?»

В небольшой компании ваше 
резюме чаще всего попадает 
к  руководителю. В  крупной  — 
к  HR-менеджеру или  рекрутеру. 
Но  и  в  том, и  в  другом случае 
человек, который разбирает ре-
зюме, хочет как  можно быстрее 
найти нужного специалиста и за-
крыть вакансию кандидатом 
«из первой пачки», ведь это вре-
мя и силы.

Суть вот в  чем: ваше письмо 
читает человек, очень сильно 
заинтересованный в  том, чтобы 
закрыть вакансию. И  вы може-
те ему помочь. На  одно резюме 
тратится меньше пяти минут, 
и, учитывая их  количество, это 
не  процесс вдумчивого чтения 

истории каждой жизни, это ска-
нирование текста. У читателя ва-
шего резюме нет возможности 
поразмышлять, сработают  ли 
ваши блестящие навыки дресси-
ровки крокодилов в его сегмен-
те оптовых продаж. У  него гора 
резюме, мало времени и  жела-
ние встретить отличного сотруд-
ника.

Бывают и  резюме, которые 
слишком хороши, чтобы отка-
зать, но  недостаточно хороши, 
чтобы их  без  вопросов рассма-
тривать. Они попадают в  папку 
«Отложить»  — про  запас. Но, 
если честно, до запаса редко до-
ходят руки: ведь в  папке лиде-
ров уже есть люди, которых ждет 
следующий этап.

Так что  тут ключ к  успеху  — 
думать о  читателе. Постройте 
мостик между своим опытом 
и  этой вакансией. Помогите чи-
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тателю увидеть, что  отличный 
сотрудник  — это вы. И  пропи-
шите в  резюме ключевые за-
цепки именно для  этой работы. 
Да, совершенно нормально 
использовать в  резюме слова 
из  описания вакансии  — если 
они действительно отражают то, 
чем вы занимались. И да, совер-
шенно нормально и даже обяза-
тельно редактировать резюме 
под каждую вакансию.

Конечно, только плохой ре-
крутер оценивает резюме, опи-
раясь лишь на  ключевые слова. 
Структура резюме, опыт, ква-
лификация, сколько лет канди-
дат проработал в  этой сфере, 
сколько раз менял работу — все 
это вещи, на  которые обраща-
ют внимание в  первую очередь 
и  которые должны бросаться 
в  глаза в  первые  же секунды. 
Даже если вы кандидат-брилли-
ант, вас могут просто не разгля-
деть в  куче словесного мусора. 
Работу по  уборке мусора вы 
и  должны выполнить перед от-
правкой резюме.

Например, если человек при-
сылает на  вакансию маркетоло-
га резюме с  заголовком «офис-
менеджер» и опыт у него описан 
только офис-менеджерский  — 
это стопроцентный отказ. Да, 
вполне возможно, человек 
учился или  имел возможность 
попрактиковаться где-то, но  от-
куда работодатель об  этом уз-
нает, если никто не  потрудился 
написать?

ЭТАП 3. «ПОЗВАЛИ 
НА ИНТЕРВЬЮ! РАБОТА У МЕНЯ 
В КАРМАНЕ?»

Собеседование  — практи-
чески свидание вслепую. Не  со-
всем, конечно, наугад — и о вас 
уже собрали информацию, и вы 
наверняка прогуглили все от-
крытые источники и  выяснили 
многое о компании, нашли про-
фили руководителей в соцсетях, 
оценили публичную политику 
на  сайте и  в  группах. Но  встре-
ча все равно несет сюрпризы. 
Именно поэтому она и нужна.

Если вы получили приглаше-
ние, под  формальные требова-
ния вы подошли, скорее всего, 
уже на этапе отбора резюме. Вы 
что-то умеете, вы в чем-то хоро-
ши. И встреча — это способ по-
нять, а сумеем ли мы что-то сде-
лать вместе. И  это территория 
непредсказуемости.

На  что  смотрят на  встрече? 
Во-первых, на  общие культур-
ные коды, похожий бэкграунд 
или, наоборот, на  уникальный 
и  непохожий, но  очень нужный 
именно в этой команде как недо-
стающий ингредиент. Во-вторых, 
на  соответствие неформальным 
требованиям, о  которых канди-
дат, скорее всего, не  узнает ни-
когда. Единственный способ  — 
как  и  на  свиданиях, быть собой 
и позволять себя узнать, потому 
что притворяться всю (рабочую) 
жизнь все равно невозможно.

Неформальные требования 
бывают, увы, и дискриминацион-

ными, несмотря на  все законы. 
«Женщину только незамужнюю, 
а  то  ведь уйдет в  декрет», «кан-
дидатов с  татуировками не  рас-
сматриваем», «наш штатный 
астролог сделает персональный 
гороскоп и рассчитает совмести-
мость»  — это реальные случаи 
из практики.

Такие требования никогда 
не исходят от рекрутера — хотя 
по  традиции обвиняют именно 
его. Рекрутер очень хочет за-
крыть вакансию, а  любое до-
полнительное требование ото-
двигает его от  цели. Хороший 
рекрутер непременно будет 
пытаться донести до  заказчика 
абсурдность требований, сужа-
ющих отбор. Но  удастся  ли это 
ему — большой вопрос.

Впрочем, есть другой боль-
шой вопрос: а есть ли резон пы-
таться попасть в компанию, в ко-
торой вот так смотрят на  вещи? 
Дискриминация порой уберега-
ет именно вас от  не  самых луч-
ших коллег и шефа.

Крупные западные компании 
сейчас начинают использовать 
predictive analytics  — сверяют 
данные, полученные на  входе, 
и  дальнейшую историю работы 
человека в  компании, выявляя 
закономерности. Так, в  одной 
компании выяснили, что  всех 
лучших сотрудников объединя-
ло одно: ни у кого из них не было 
грамматических ошибок в  ре-
зюме. Причем это не  означает, 
что люди, пишущие без ошибок, 
в  целом лучше. Это означает 
лишь: «люди, которые пишут 
без  ошибок, хорошо работают 
в нашей компании». Именно поэ-
тому некоторые требования, вы-
глядящие как стереотипы, могут 
быть оправданны в  конкретной 
компании — но для этого нужен 
анализ данных.

Часто в  собеседовании уча-
ствуют два-три человека: буду-
щий руководитель, эксперт в ва-
шей сфере и HR-менеджер. Одни 
оценивают профессиональные 
навыки, другие — коммуникаци-
онные, в  результате получается 
объемная картинка. Проводив 
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кандидата, интервьюеры обсуж-
дают собеседование по  свежим 
следам и  по  итогам принимают 
решение: отказать, дать тесто-
вое задание, пригласить второй 
раз или сразу сделать предложе-
ние.

В  больших компаниях об-
суждение либо проходит пись-
менно, либо рекрутер собирает 
отзывы всех и  выводит общее 
мнение. А  еще  собеседование 
может проходить поэтапно: раз-
ные люди сменяют друг друга, и, 
конечно, с каждым из них может 
сложиться разный контакт.

Поэтому, увы, приглашение 
на  собеседование пока ничего 
не  значит  — это просто первое 
свидание. Но  вот итоговое впе-
чатление чаще всего взаимно — 
если вы хорошо провели вре-
мя на  интервью, скорее всего, 
и  другая сторона тоже. Если  же 
вам отказали после такого ин-
тервью, скорее всего, дело 
не  в  вас, а  в  недостатке чисто 
технических навыков или  нали-
чии более опытного и  подходя-
щего конкурента.

ЭТАП 4. «ДАЛИ ТЕСТОВОЕ 
ЗАДАНИЕ. ВСЕ ПЛОХО?»

Тестовое задание могут дать 
и  до, и  после собеседования. 
О  чем  это говорит? Если до  — 
значит, кандидатов очень много 
и  это способ сделать дополни-
тельный отсев. В  таком случае 
задание всем выдается одинако-
вое и довольно стандартное.

Если  же после, могут быть 
варианты. Если задание пришло 
сразу и  охватывает все предпо-
ложительные области вашей бу-
дущей деятельности  — скорее 
всего, оно отправлено всем. Это 
способ подтвердить те навыки, 
которые не  проверишь устно, 
например умение писать гра-
мотно.

Если задание присылают 
через день-другой после собе-
седования, есть вероятность, 
что  задание придумали спе-
циально для  вас. Может быть, 
что-то  осталось недосказанным 
или  вызвало вопросы. Вы по-

нравились, но  хочется убедить-
ся, что вы действительно умеете 
выполнять работу,  — тестовое 
задание на конкретную тему по-
зволит это подтвердить.

ЭТАП 5. «ПРОШЛО ТАК МНОГО 
ВРЕМЕНИ, А ОТВЕТА ВСЕ 
ЕЩЕ НЕТ. ЧТО ПРОИСХОДИТ?»

Причин может быть много. 
Да, может быть, выбор останови-
ли не на вас, но просто не стали 
сообщать. Профессиональный 
рекрутер так не  сделает, но, 
к  сожалению, не  все професси-
оналы. Поэтому вполне разумно 
через неделю-другую позвонить 
и  спросить: «Вы меня еще  рас-
сматриваете?»

Молчание в  течение недели 
ничего страшного не  означает. 
Просто процесс подбора может 
затянуться. Скажем, на  первом 
этапе был отобран десяток под-
ходящих резюме, и, пока все 
кандидаты не пройдут собеседо-
вания и  тестирования, решение 
не примут.

А  может быть, после этих 10 
собеседований будет вывод: 
все хороши, но  неидеальны, 
давайте-ка закинем удочку сно-
ва. Так что если вы увидели обно-
вившуюся вакансию, это все еще 
не значит отказ — это лишь зна-
чит, что процесс продолжается.

А  может, директор, при-
нимающий финальное реше-
ние, ушел в  отпуск или  улетел 
в  командировку. Или  вакансию 
по  какой-то  причине приоста-
навливают. Или  в  отделе сменя-
ется начальник, и  он хочет сна-

чала во всем разобраться, а уже 
потом брать нового сотрудника.

ЭТАП 6. «ЗВОНОК ЧЕРЕЗ 
ПОЛГОДА. ОНИ ЭТО СЕРЬЕЗНО?»

И  вот прошло несколько 
месяцев. Вы уже давно махну-
ли рукой на  ту давнюю, ничем 
не  окончившуюся серию собе-
седований. И  вдруг раздается 
звонок: «Это компания ''Икс'', мы 
собеседовали вас на  позицию 
маркетолога и  хотели  бы про-
должить общение».

Что это за призраки прошло-
го и  почему это происходит? 
Да  просто вы понравились, не-
смотря на  то  что  финальное 
предложение получил другой 
кандидат. И когда в соседнем от-
деле возникла похожая вакан-
сия, о вас вспомнили и передали 
из  рук в  руки. Да, счастливые 
истории случаются и  на  этом 
этапе.

Что все это значит для канди-
дата? Пожалуй, только то, что он 
контролирует ситуацию только 
в самом начале, когда пишет чет-
кое, понятное резюме и грамот-
ное сопроводительное письмо 
и отправляет его на вакансию — 
как будто кидает в черный ящик. 
Какие подводные течения под-
хватят резюме дальше, на какие 
мели оно сядет, столкнется  ли 
с  бюрократией, ленью или  глу-
постью сотрудников компа-
нии — все это находится во вла-
сти десятка факторов и  многих 
людей. Ничего личного.

Мария Макарова, HR-эксперт (вопросы со-

ставлены службой HeadHunter) 
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Ни за что не платите. Платить 
за  трудоустройство не  надо. 
Вы устраиваетесь на  рабо-
ту, чтобы зарабатывать день-
ги, а  не  тратить. Не  платите 
ни  за  «предварительное обуче-
ние», ни  за  «оформление доку-
ментов» (например, медкниж-
ки или  визы), ни  за  отправку 
SMS (например, под  предлогом 
узнать результаты онлайн-со-
беседования), ни  за  некие «до-
говоренности с  руководством, 
чтобы взяли именно вас», ни 
за  «оформление будущей пен-
сии»  — в  99 % случаев это мо-
шенничество. Получив деньги, 
фирмы, как правило, исчезают.

Не  покупайте ничего перед 
трудоустройством. «Уникальные 
учебники», спецодежда для  ра-
боты, детали для  сборки ручек, 
бумага для  вырезки чайных па-
кетиков, семена грибов для  вы-
ращивания  — все это на  самом 
деле стоит копейки, а  с  вас 
наверняка просят ощутимую 
сумму. В  итоге вы останетесь 
без  денег, зато с  ящиком ручек. 
Еще и время потеряете.

Не  верьте вакансиям, кото-
рые предлагают много денег 
ни за что. «200 тыс. руб. в месяц. 
Работа в  офисе. Опыт не  требу-

ется»  — если зар-
плата в  вакансии 
указана серьез-
ная, а  функци-
онал не  описан 
или  описан раз-
мыто, перед вами 
наверняка мо-
ш е н н и ч е с т в о . 
Стоит  ли тратить 
время на то, чтобы 
лично выяснить, 

какая именно схема обмана при-
меняется в конкретном случае?

Оцените сайт компании. Пре-
жде чем  отправлять резюме 
на  вакансию, загляните на  сайт 
компании. Если там нет раздела 
«Контакты» (или  указан только 
сомнительный имейл на  бес-
платном почтовом сервисе), 
если предлагается за  что-то  за-
платить, если размещены много-
численные хвалебные отзывы, 
при этом ссылки на сайте не от-
крываются, а  сам он состоит 
из  трех страниц, будьте внима-
тельны: не  исключено, что  пе-
ред вами мошенники.

Обратите внимание на офис. 
Офис порядочной компании 
должен выглядеть обжитым. 
Папки с  бумагами, комнатные 
растения, личные вещи сотруд-
ников, чайник  — в  компании, 
которая не  переезжает с  места 
на  место каждую неделю, все 
это наверняка есть. А  вот если 
вы попали в помещение, где ни-
где нет даже логотипа фирмы, 
а  стоят только столы, стулья 
и  компьютеры,  — будьте вни-
мательны, это признак фирмы-
однодневки.

Будьте осторожны при  ра-
боте в  Интернете. «Работайте 

Если вы не ждете от работодателей невозможного, то, скорее всего, 
не станете жертвой мошенников на рынке труда. И все же есть правила, 
пренебрегать которыми не стоит. Какие ключевые советы можно дать 
соискателю?

НЕ ДАТЬ СЕБЯ ОБМАНУТЬ

из  дома 3 часа в  день и  зара-
батывайте до  100 тыс. руб.»  — 
к  сожалению, в  большинстве 
случаев перед вами мошенни-
чество. Варианты обмана: плат-
ный переход по неким ссылкам, 
игра в  онлайн-казино по  «ав-
торской беспроигрышной ме-
тодике» (вы якобы получаете 
процент от  любого выигрыша, 
не вкладывая своих денег).  Вам 
могут предложить и поучаство-
вать в  интернет-опросах (вы 
отвечаете на  вопросы о  ваших 
потребительских предпочтени-
ях, а  вам за  это платят). Такой 
вариант заработка действи-
тельно возможен. Однако надо 
быть внимательным: на  ин-
тернет-пространстве немало 
мошенников, которые вместо 
оплаты предложат вам, к  при-
меру, самим заплатить 500 руб. 
за  некий «личный идентифи-
катор». Будьте внимательны 
и  сотрудничайте только с  из-
вестными исследовательскими 
компаниями! И смотрите пункт 1: 
ни за что не платите при трудо-
устройстве.

Испытательный срок без  до-
говора. Как  известно, законом 
предусмотрен испытательный 
срок для  сотрудников, однако 
он всегда оплачивается. Вари-
анты вроде «Поработай неделю, 
а  мы посмотрим, умеешь  ли ты 
месить бетон» незаконны. Ис-
ключение  — тестовое задание. 
Его чаще предлагают выпол-
нить претендентам на  офисные 
специальности и, как  правило, 
не  оплачивают, поскольку это 
часть конкурсного отбора на ва-
кансии.

По материалам superjob.ru
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ПРИВОДИТЬ ЛИ
РЕБЕНКА В ОФИС?
Как успешные бизнес-леди совмещают роли матери и руководителя, 
стоит ли приводить малышей на работу и как реагируют коллеги 
на детские шалости в офисе? Работающих мам очень много, но в этой 
статье данным опытом поделились представители PR Partner, Yota, Acronis.

Инна Алексеева, генеральный 
директор коммуникационного 
агентства PR Partner

У  меня двое детей. Старшая, 
Алина, учится в  третьем классе, 
а  младший, Андрей, появился 
на  свет в  прошлом году. Мои 
коллеги шутят, что мне не нужен 
детский сад: я  могу спокойно 
приводить малыша на  работу, 
нянек — полный офис. В нашем 
пиар-агентстве преимуществен-
но женский коллектив.

Когда дочка была маленькая, 
я часто приводила ее в офис, ко-
торый находился в  20 минутах 
ходьбы от  дома. Она очень от-
ветственно и  серьезно относи-
лась к  моей работе: старалась 
вести себя скромно и не мешать. 
Даже странно, никакие доку-
менты не пострадали, хотя фло-
мастеров и ручек в ее арсенале 
было предостаточно.

Андрея видели несколько 
коллег. Я  однажды забежала 

с ним в агентство подписать до-
кументы. Но  рабочий день был 
на  пару часов сорван: все хоте-
ли с  ним поиграть. Сын спокой-
но реагирует на  незнакомых, 
не  кричит, не  плачет. Да  и  чего 
плакать, когда вокруг тебя 35 
красивых девушек? Мечта каж-
дого мужчины, даже такого ма-
ленького.

Сейчас я стараюсь не приво-
дить детей в офис. У меня не так 
часто бывают ситуации, когда 
мне не  с  кем  их  оставить. При-
знаться, я  не  очень понимаю 
бизнес-мам, которые в  слингах 
таскают детей на встречи с кли-
ентами или  на  презентации. 
Детство прекрасно и  так неза-
метно и  быстро заканчивается. 
Во  взрослую бизнес-песочни-
цу все-таки малышей лучше 
не брать.

Когда мы остаемся с  сы-
ном одни, я  стараюсь не  делать 
какие-то  серьезные дела по  ра-

боте, в  основном решаю те во-
просы, что не требуют серьезно-
го вовлечения.

Иногда получается совме-
щать приятное с  полезным. На-
пример, летом мне надо было 
выступить на  встрече пиар-
агентств в  Лондоне, куда я  от-
правилась с  мужем и  ребен-
ком. Мы нашли в  городе няню 
в  помощь супругу, пока я  была 
на конференции.

Екатерина Турцева, дирек-
тор по  корпоративным комму-
никациям Acronis

Моему сыну Саше четыре 
года. Он уже пожил и  «порабо-
тал» со мной в Москве, Сингапу-
ре и  сейчас в  Америке. У  меня 
практически круглосуточная 
работа, и, чтобы проводить 
больше времени с  сыном, при-
ходится комбинировать карьеру 
и семью.

По  мне  — декрет в  головах. 
Я не работала только один день, 
в роддоме. Дальше работа стро-
илась частично из дома, частич-
но с  выездом на  встречи. Было 
время, когда я укачивала ребен-
ка на  руках на  большом шаре 
и  при  этом вела переговоры 
с партнерами. Как только сын на-
чал сам ходить, он стал посещать 
мой офис. Как правило, я приво-
жу его на работу под конец рабо-
чего дня или на выходных.

Ему очень нравится в  на-
ших офисах  — и  в  Сингапуре, 
и  в  Бостоне. Коллеги очень до-
брожелательны к  ребенку: раз-
говаривают и  играют с  ним, да-
рят конфеты. У  мамы на  столе 
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можно найти много интересно-
го, например, бумажные макеты 
автобусов, которые остались 
от рекламной кампании. С ними 
отлично играется. Но настоящее 
мужское счастье — игровые си-
муляторы, которые стоят в офи-
се Acronis, потому что  мы спон-
сируем команду «Формулы-1» 
Torro Rosso. Кроме того, у  нас 
проходят гонки между колле-
гами, и  сын за  меня принимает 
участие в  них. Плюс на  работе 
всегда много вкусняшек — Саша 
их очень любит.

В целом он ведет себя очень 
хорошо в офисе. Но не обошлось 
без  приключений. Как-то  раз 
он сломал ножку хрустального 
кролика, который стоял на столе 
коллеги. Но нам это простили.

Я руковожу глобальными ком-
муникациями в Америке, России, 
Восточной Европе, Азии, поэто-
му у  меня много командировок, 
во  многих сын сопровождает 
меня. Он очень любит самолеты, 
путешествия, легко меняет среду. 
Например, недавно мужествен-
но перенес 24-часовой перелет 
из США в Сингапур.

Из-за  разницы часовых по-
ясов мои рабочие звонки длят-
ся с раннего утра и до позднего 
вечера. Кстати, мой сын любит 
говорить по скайпу с моими со-
трудниками. И  они чувствуют 
большую ответственность, ког-
да видят, что мы работаем с ним 
вместе. В итоге задачи выполня-
ются лучше и быстрее.

Я  из  старой гвардии родите-
лей. Не могу представить, чтобы 
мой ребенок был с  посторон-
ним человеком. Не  хочу, чтобы 
он думал, что у меня нет на него 
времени. Уверена, ему полезно 
знать, где работает мама. Мне 
в детстве было всегда интересно 
ходить к бабушке и потом к маме 
на работу.

Ольга Алексеева, PR-
директор мобильного операто-
ра Yota

Моей дочке Мирославе год 
и два месяца. Она общительный 
ребенок и бывает с родителями 
почти везде, где не  очень шум-

но: дни рождения друзей, ре-
стораны и  т. д. В  этом году она 
была одним из  самых малень-
ких посетителей конференции 
«РИФ+КИБ». Но  пока я  не  пред-
ставляю, что могла бы постоянно 
приводить ее в офис. Я понимаю, 
что  либо я  буду работать одна, 
а  все вокруг  — ее развлекать 
и не работать, либо наоборот.

Обычно в  будни с  ребен-
ком сидит няня. Но  однажды 
у  нее прихватило спину, поэто-
му папа принял волевое реше-
ние и  забрал малыша в  офис 
(Матвей Алексеев  — директор 
по  внешним коммуникациям 
в Rambler&Co).

Приход Мирославы не остал-
ся незамеченным. Мы довольно 
часто выкладываем в  Сеть ее 
фотографии, поэтому многим 
хотелось посмотреть на  эту ма-
ленькую задорную девочку в оф-
лайне. Благодаря повышенному 
вниманию к  дочке Матвею уда-
лось провести рабочую встречу, 
пока коллеги занимались ребен-
ком. Хотя, конечно, сравнивать 
производительность в обычный 
день и  в  день, когда под  боком 
малыш, нельзя.

В  августе этого года мы 
праздновали второй день рож-
дения компании Yota и  орга-
низовывали по  этому случаю 
мероприятия для  журналистов 
и  блогеров. Праздник проходил 

на  открытом воздухе в  выход-
ной. Я  приехала на  площадку 
первая, чтобы проконтролиро-
вать монтаж и убедиться, что все 
в  порядке. К  началу торжества 
приехал муж с Мирославой. Мы 
отвлеклись буквально на  пару 
минут, за которые малышка успе-
ла добежать до  фотозоны и  по-
надкусывать реквизит  — пено-
пластовые гири. Потом во время 
открытия праздника она пыта-
лась выбежать на импровизиро-
ванную сцену и забрать шарики 
у жонглера.

Как  видите, моя девочка 
еще  маленькая и  очень актив-
ная: в  офисе ей будет интерес-
но открыть все ящики, залезть 
во  все лазейки, съесть на  кухне 
все доступные печеньки и  обя-
зательно добраться до  труд-
нодоступных. Поэтому, думая, 
взять ли ее на работу, меня оста-
навливает не  столько вопрос 
производительности труда, 
сколько сохранности офиса.

Думаю, ребенок старше четы-
рех лет уже сможет занять себя 
сам, тем более в офисе Yota есть 
удаленный от рабочей зоны дет-
ский уголок, где можно порисо-
вать за оборудованным детским 
столиком или  посмотреть муль-
тики.

Rabota.ru

Текст: Виктория Холланд

Фото: личный архив героев
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КЛАСС ПРОФОРИЕНТАЦИИ
В РЕАБИЛИТАЦИОННОМ ЦЕНТРЕ
В Республиканском реабилитационном центре для детей-инвалидов 
(РРЦДИ) в Минске открылся специальный класс, помогающий 
воспитанникам сориентироваться в мире профессий и, возможно, 
понять свое призвание.

Идея об  организации класса 
профориентации родилась год 
назад. Она реализована благо-
даря поддержке Ротари-клубов 
«Минск» и  «Флоренция Черто-
за», бизнес-партнеров. Как сооб-
щила директор РРЦДИ Людмила 
Кондрашова, на  оборудование 
класса направлено около € 10 
тыс. Она считает, что  направ-
ление социализации детей-
инвалидов следует развивать 
и  в  дальнейшем, в  том числе 
по международным проектам.

Заместитель председателя 
Совета Республики Националь-
ного собрания, председатель 

Белорусского союза 
женщин Марианна Щет-
кина передала символи-
ческий ключ от  класса 
ребятам, которые про-
ходят курс реабилита-
ции в  РРЦДИ. Она ак-
центировала внимание, 
что  овладение профес-
сиональными навыками 
очень важно и  для  де-
тей, и  для  мам, которые 
находятся в  реабилита-

ционном центре вместе с ними. 
Здесь их  будут обучать работе 
с  кожей, сапожному делу, изго-
товлению мягких игрушек и ке-
рамики.

«Возможно, для кого-то из 
детей и  родителей это станет 
первым шагом к  ремесленной 
деятельности, индивидуально-
му предпринимательству»,  — 
добавила Марианна Щеткина. 
Мастер-классы в  центре будут 
проводить известные своим 
мастерством белорусские спе-
циалисты. Кстати, первые из-
делия  — брелоки, кошелечки 
из  кожи  — ребята уже смасте-

рили и  подарили своим мамам 
в День матери.

Марианна Щеткина подчер-
кнула, что система мер поддерж-
ки семей с  детьми-инвалидами 
в  Беларуси будет усилена. Одна 
из  важных новаций новой ре-
дакции проекта закона «О  госу-
дарственных пособиях семьям, 
воспитывающим детей» состоит 
в  том, что  родителям, осущест-
вляющим уход за  ребенком-ин-
валидом, планируется предоста-
вить право работать на условиях 
неполной занятости (не  более 
0,5 ставки) либо на дому — с со-
хранением пособия по  уходу. 
«Активно обсуждается и  рас-
ширение самозанятости»,  — от-
метила она и  пригласила при-
сутствующих на  церемонии 
направлять свои предложения 
по этому вопросу в Совет Респу-
блики.

Открытие  — одно из  меро-
приятий акции общественно-
го объединения «Белорусский 
союз женщин» под  названием 
«Загляните в  мамины глаза», 
цель которой — оказание помо-
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щи и  поддержки матерям, вос-
питывающим детей-инвалидов. 
В  церемонии приняли участие 
активистки БСЖ, а также первый 
заместитель министра труда 
и  социальной защиты Андрей 
Лобович, представители других 
министерств и ведомств, между-
народных и  общественных ор-
ганизаций. Они ознакомились 
с  деятельностью центра, пооб-
щались с детьми и коллективом 
центра. Завершилось мероприя-
тие концертной программой  — 
ребята, которые проходят курс 
реабилитации в  РРЦДИ, высту-
пили перед гостями и  своими 
мамами.

ГУ «Республиканский реаби-
литационный центр для  детей-
инвалидов» входит в  систему 
Министерства труда и  социаль-
ной защиты, построено по  пре-
зидентской программе «Дети 
Беларуси» (официальное от-
крытие состоялось в  ноябре 
2000  г.). Центр спроектирован 
по  аналогам европейских ре-
абилитационных учреждений. 
В  нем проводится реабилита-
ция по  индивидуальным про-
граммам детей-инвалидов от  3 
до  18  лет с  заболеваниями 
нервной и  костно-мышечной 
системы, следствием которых 
является нарушение функций 
опорно-двигательного аппарата. 
Уникальность центра заключает-
ся в  эффективной комплексной 
реабилитации, направленной 
на  восстановление, сохранение 
физического здоровья, лично-
сти и социального статуса детей. 
Здесь осуществляется медицин-

ская, педагогическая, психоло-
гическая, социальная реаби-
литация, созданы комфортные 
условия для  детей-инвалидов 
и  сопровождающих их  близких 
родственников (как  правило, 
это матери). Программы учи-
тывают личные особенности 
каждого ребенка, в  школе про-
водятся групповые и  индивиду-
альные занятия исходя из  ин-
теллектуального развития ребят. 
В  компьютерном классе дети 
занимаются по  специальным 
развивающим методикам.

В  РРЦДИ постоянно внедря-
ются новые методики реаби-
литации и  адаптации детей-ин-
валидов. Залы ЛФК оснащены 
роботизированными реабили-
тационными системами, позво-
ляющими проводить диагно-
стику двигательных нарушений 
и  планировать тренировочные 
программы для  восстановления 
утраченных функций. Установле-
ны адаптированные тренажеры, 
в том числе тренажер для выра-
ботки навыков ходьбы. В бассей-
не регулярно проводятся мало-
групповые, индивидуальные 
занятия с  использованием ин-
вентаря для  гидрокинезотера-
пии и аквастепов. Внедрены ме-
тодики физиотерапевтического 
лечения на  аппаратах магнито-
терапии, используются электро-
статический массаж, криоте-
рапия, а  также вихревая ванна 
для подводного массажа нижних 
конечностей. В  центре развива-
ются адаптивный спорт (теннис 
на  колясках, морской бильярд), 
арт-терапия.

В прошлом году в РРЦДИ от-
крылась безбарьерная игровая 
площадка для  детей с  ограни-
ченными возможностями (здесь 
есть горка, рукоход, трап, мега-
фон, штурвал, меловая доска, 
кривое зеркало и  зона отдыха). 
Большинство игровых элемен-
тов спроектированы с  учетом 
особенностей детей-инвалидов 
и  изготовлены из  мягких мате-
риалов, натурального дерева. 
Для  обеспечения комфортного 
доступа к  игровой площадке 
прилегающая территория ос-
нащена подъездными путями. 
На  учете в  РРЦДИ состоят 2400 
детей-инвалидов. Всего за  вре-
мя работы центра курс реаби-
литации прошли более 15 тыс. 
мальчиков и девочек, в том чис-
ле за девять месяцев нынешнего 
года  — около 1000 детей-инва-
лидов из всех регионов страны.

На  1 августа текущего года 
в  Беларуси на  учете в  органах 
по  труду, занятости и  социаль-
ной защите состояло 29,5 тыс. 
детей-инвалидов в  возрасте 
до 18 лет.

«Новости Беларуси»

Фото Рамиля Насибулина
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КАК «АЗИАТСКИЕ ТИГРЫ»
РЕГУЛИРУЮТ ПРИСУТСТВИЕ
ИНОСТРАННЫХ РАБОЧИХ
Со второй половины ХХ в. наблюдается бурное социально-
экономическое развитие ряда государств Юго-Восточной и Восточной 
Азии. Республика Корея, Тайвань, Сингапур, Малайзия еще полвека 
назад были отсталыми аграрными странами, но теперь их называют 
«азиатскими тиграми», а темпам их экономического развития могут 
позавидовать многие «старые» локомотивы мировой экономики. 
Естественно, что бурный рост экономики и укрепление материального 
благополучия перечисленных государств сделали их крайне 
интересными для трудовых мигрантов из менее успешных стран Азии. 
В настоящей статье мы более подробно остановимся на специфике 
миграционной ситуации в странах Юго-Восточной и Восточной Азии.

РЕСПУБЛИКА КОРЕЯ: 
СПЕЦИАЛИСТЫ НУЖНЫ, НО…

Республика Корея в  насто-
ящее время является одной 
из  наиболее развитых в  эконо-
мическом отношении азиатских 
стран. Секрет ее экономиче-
ского развития во  многом свя-
зан с  той поддержкой, которую 
США, Западная Европа и Япония 
оказывали стране во второй по-
ловине ХХ в. в контексте ее про-

тивостояния Северной Корее 
и  в  целом «коммунистическому 
блоку». Отметим, что  в  1960–
1980-е гг. Республика Корея 
еще  сама оставалась донором 
трудовых ресурсов. Тысячи юж-
нокорейских рабочих трудились 
на  нефтяных промыслах стран 
Персидского залива, в Германии. 
Многие выходцы из республики 
уезжали в  США, где вливались 
в  ряды многочисленной корей-

ской диаспоры. Однако затем, 
по  мере дальнейшего укрепле-
ния южнокорейской экономи-
ки, безработица в  стране стала 
заметно снижаться, что в конеч-
ном итоге привело к  значи-
тельному снижению эмиграции 
из  Республики Корея в  другие 
страны.

В  настоящее время эконо-
мическое развитие Республики 
Корея достигло такого уровня, 
на  котором возникла острая 
потребность в  привлечении 
дополнительных трудовых ре-
сурсов. При  этом Южная Корея 
испытывает нужду и в специали-
стах экстра-класса в сфере инно-
вационных технологий, высоко-
точных технологий, медицины, 
других отраслей, и  в  неквали-
фицированной и  низкоквали-
фицированной рабочей силе. 
Повышение уровня жизни ко-
рейского населения способство-
вало тому, что  большинство ко-
рейцев уже не желают трудиться 
в  низкооплачиваемом секторе 
экономики, на  тяжелых и  мало-
интересных работах, не  требу-
ющих квалификации. К  тому  же 
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Республика Корея, как  и  Япо-
ния, столкнулась со  снижением 
рождаемости и, как  следствие, 
постепенным старением на-
селения. Кроме того, в  Южной 
Корее оказался исчерпан вну-
тренний миграционный ресурс, 
так как  большинство тех корей-
цев, которые желали переехать 
из деревни в город, это сделали, 
вследствие чего в  корейских 
селениях исчезло избыточное 
население. Свою роль сыграл 
и  строительный бум, который 
привел к  массовому переходу 
низкоквалифицированных ра-
бочих в  сферу строительства. 
В  то  же время такие области 
деятельности, как  жилищно-
коммунальное хозяйство, сфера 
общественного питания, стали 
испытывать потребность в  ра-
бочей силе без  специальной 
подготовки, готовой трудиться 
за небольшие зарплаты.

В настоящее время политика 
привлечения трудовых ресурсов 
из других государств стала при-
оритетной для  Южнокорейско-
го государства. Если обратиться 
к  данным статистики, то  видно, 
что  каждый год увеличивается 
число иностранных граждан, 
которые проживают и  работа-
ют на  территории Южной Ко-
реи. Только за  10  лет, с  1997-го 
по 2007 г., количество иностран-
цев в  Республике Корея увели-
чилось в 2,75 раза. В настоящее 
время в стране проживает более 
1,5 млн иностранных граждан. 
Помимо туристов и  студентов, 
которые в  массовом порядке 
прибывают в Республику Корея, 
можно выделить следующие 
основные группы мигрантов: 
1) переселенцы из Северной Ко-
реи; 2) иностранные жены и му-
жья граждан Республики Корея; 
3) неквалифицированные рабо-
чие корейского происхождения, 
в том числе из стран СНГ; 4) низ-
коквалифицированные и  неква-
лифицированные иностранные 
рабочие из других стран.

Группа выходцев из  КНДР 
в  Республике Корея очень мно-
гочисленна. Это те граждане 

Северной Кореи, которые бе-
жали на  юг из-за  стремления 
к лучшей жизни или несогласия 
с  политикой коммунистическо-
го правительства. Следует отме-
тить, что  фактически граждане 
КНДР не  могут рассматриваться 
как  иностранные мигранты, по-
скольку им при въезде в страну 
и  соответствующем обращении 
автоматически предоставляет-
ся статус граждан Республики 
Корея. То  есть формально они 
получают те  же стартовые воз-
можности, что и другие гражда-
не страны. Другое дело, что вы-
ходцам из  Северной Кореи 
требуется существенная психо-
логическая адаптация к  жизни 
в  совершенно иных экономи-
ческих и  культурных условиях. 
Однако адаптация североко-
рейцев к  жизни в  южнокорей-
ском обществе также находится 
под  контролем правительства 
Республики Корея. Существуют 
специальные правительствен-
ные программы, направленные 
на  адаптацию приезжих с  севе-
ра, действуют реабилитацион-
ные центры и  иные подобные 
учреждения.

Иностранные жены и  му-
жья корейских граждан  — это 
отдельная категория, которая 
также может рассматривать-
ся в  качестве особой группы 
мигрантов. Примечательно, 
что  иностранные граждане, ко-

торые женятся на  гражданках 
Республики Корея, не  имеют 
права работать на  территории 
страны. То  есть их  жены подпи-
сывают обязательства взять му-
жей на полное содержание.

Корейское общество очень 
щепетильно относится к  вопро-
су о сохранении моноэтничности 
своей страны. Поэтому если оно 
и готово терпеть на территории 
Республики Корея иностранных 
трудовых мигрантов, то  только 
по  причине крайней необходи-
мости. Специалисты высокого 
уровня едут в  Корею по  персо-
нальным контрактам со  всего 
мира — это и американцы, и ев-
ропейцы, и  выходцы из  России. 
Гораздо сложнее обстоит дело 
с  низкоквалифицированной ра-
бочей силой. Республика Корея 
предпочитает приглашать ко-
рейцев из  других стран  — Ки-
тая, России, Казахстана, которые 
могут работать на  территории 
страны. В то же время в послед-
ние годы увеличивается и  чис-
ленность некорейских мигран-
тов. Прежде всего это китайцы. 
В  Республику Корея приезжают 
в  основном не  столько китайцы 
из КНР, сколько выходцы из Гон-
конга, Макао и  стран Юго-Вос-
точной Азии.

Многочисленны в  Корее 
и  выходцы из  Вьетнама. Вьет-
намские трудовые мигранты 
известны своей дисциплиниро-
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ванностью, они не сильно выде-
ляются на фоне основной массы 
корейского населения, поэтому 
к  их  присутствию общество от-
носится более-менее лояльно. 
Вьетнамские женщины часто 
выходят замуж за  корейских 
мужчин, пользуясь спросом 
по  причине большей «традици-
онности» по сравнению с южно-
корейскими женщинами.

Еще  одна традиционно 
многочисленная иностранная 
диаспора в Республике Корея — 
выходцы из Монголии. В послед-
ние годы темпы монгольской 
трудовой миграции в  Южную 
Корею очень высоки. По  дан-
ным корейского правительства, 
в Южной Корее работает хотя бы 
один представитель каждой вто-
рой монгольской семьи. Получа-
ется, что работа в Корее — один 
из  главных источников дохода 
для  монгольских семей, учиты-
вая, что в самой Монголии соци-
ально-экономическая ситуация 
остается весьма нерадостной. 
Поэтому монголы едут в  Корею 
с  целью заработать, и  многие 
из  них остаются там  настолько 
долго, насколько это возмож-
но в  соответствии с  корейским 
миграционным законодатель-
ством. Основная масса мон-
голов, работающих в  Южной 
Корее, трудится в  сфере тяже-
лой промышленности. Вместе 
с тем много монголов и в сфере 
общественного питания, тури-
стической индустрии. Распро-
странены и  браки корейцев 
с  монгольскими женщинами, 
причем такие браки, как  прави-

ло, заключаются исключительно 
по  расчету и  в  них мужчина-ко-
реец старше женщины-монгол-
ки лет на 20–25.

В целом корейское общество 
относится к  мигрантам весьма 
настороженно. Существуют до-
статочно четкие границы, не по-
зволяющие мигрантам оседать 
в  Корее и  формировать соб-
ственные анклавы и  диаспоры, 
которые могли  бы затем вме-
шиваться в  жизнь корейского 
общества. Учитывая современ-
ную глобальную ситуацию с ми-
грацией, это весьма правильная 
и  заслуживающая понимания 
позиция.

ТАЙВАНЬ: НЕПРИЗНАННЫЙ, 
НО ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫЙ

Тайвань  — еще  один «азиат-
ский тигр», добившийся к концу 
ХХ в. высокого уровня экономи-
ческого развития. Собственно 
говоря, официально Тайвань 
называется Китайской Респу-
бликой. Это государственное 
образование до сих пор не при-
знано КНР и большинством дру-
гих стран мира, включая Россию 
и США. Тем не менее поддержка 
Запада позволила Тайваню пре-
вратиться в  высокоразвитое 
в  экономическом отношении 
государство. Китайская Респу-
блика  — 19-я  по  величине эко-
номика мира, уровень жизни 
тайваньского населения в  не-
сколько раз превосходит уро-
вень жизни населения КНР. По-
этому нет ничего удивительного 
в  том, что  Тайвань является од-
ним из  региональных центров 

привлечения миграционных 
потоков. Справедливости ради 
необходимо отметить, что боль-
шинство граждан современной 
Китайской Республики  — это 
потомки переселенцев из  мате-
рикового Китая, прежде всего 
из провинции Фуцзянь. В насто-
ящее время именно они состав-
ляют основную массу населения 
острова и  являются его полно-
властными хозяевами. Абори-
гены Тайваня  — представители 
австронезийских народов, род-
ственных индонезийцам и  ма-
лайцам,  — сегодня составляют 
лишь 2 % населения Китайской 
Республики.

На  остров едут работать вы-
ходцы из других государств Юго-
Восточной Азии. Прежде всего 
это трудовые мигранты из сосед-
него Вьетнама. Примечательно, 
что  долгое время Тайвань был 
одним из главных региональных 
союзников Южного Вьетнама, 
а после ликвидации последнего 
и  создания Социалистической 
Республики Вьетнам полностью 
перестал поддерживать любые 
связи, включая даже почтовое 
сообщение, с  «коммунистиче-
ской страной». Лишь к  концу 
1980-х гг. экономические кон-
такты между Тайванем и  СРВ 
стали возобновляться. В  насто-
ящее время Тайвань является 
одним из  основных источников 
прямых иностранных инвести-
ций во  вьетнамскую экономику. 
В  свою очередь, вьетнамские 
граждане направляются в  Тай-
вань с  целью трудоустройства, 
прежде всего в  сферы, где есть 
спрос на  низкоквалифициро-
ванную рабочую силу, готовую 
трудиться за  небольшие деньги 
на непрестижной и тяжелой ра-
боте.

ПОСОБНИКИ 
«СИНГАПУРСКОГО ЧУДА»

Одним из  лидеров по  при-
влечению иностранных трудо-
вых мигрантов в  Юго-Восточ-
ной Азии является Сингапур. 
Это тоже «государство мигран-
тов» — хуацяо, этнических китай-
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цев. Теперь «старые» мигранты 
привлекают для  низкоквалифи-
цированных и  непрестижных 
работ «новых» мигрантов. Син-
гапурская миграционная поли-
тика ориентирована на  актив-
ное привлечение иностранной 
рабочей силы, но при этом дол-
госрочные разрешения на  жи-
тельство и  работу иностранцам 
не выдаются. Тем не менее ино-
странные мигранты составляют 
29 % всех трудовых ресурсов 
Сингапура.

Большинство мигрантов при-
езжают в  Сингапур из  других 
стран Юго-Восточной и  Южной 
Азии. Прежде всего это вы-
ходцы из  Малайзии. 73 % всех 
малайзийских эмигрантов уез-
жают в  Сингапур  — несмотря 
на  то  что  Малайзия также явля-
ется достаточно развитой стра-
ной, Сингапур более привлека-
телен в  плане трудоустройства. 
Строительная сфера в  Сингапу-
ре укомплектована рабочими, 
приезжающими из  Таиланда, 
Бангладеш и  Индии. Огромная 
часть всех трудовых мигрантов, 
находящихся на  территории 
Сингапура,  — женщины, при-
езжающие работать по  найму 
в  домашние хозяйства, сферу 
общественного питания. Пода-
вляющее большинство синга-
пурских «кухарок» и  «нянечек» 
приезжают из  Филиппин  — от-
туда родом до 75 % иностранных 
женщин, трудящихся в  Сингапу-
ре. Остальные 25 % приходятся 
на  женщин из  Шри-Ланки и  Ин-
донезии.

ЭТНИЧЕСКОЕ ПРИТЯЖЕНИЕ 
МАЛАЙЗИИ И ТАЙВАНЯ

От  иностранной рабочей 
силы во многом зависит сегодня 
и  рынок труда Малайзии. Здесь 
исторически очень значимую 
роль в экономике играла община 
китайских мигрантов  — хуацяо. 
Фактически именно китайцы 
создали современную малай-
зийскую экономику, поскольку 
на протяжении почти двух веков 
хуацяо доминировали в  малай-
зийской торговле, промышлен-

ности, деловой сфере. Сегодня 
китайцы по-прежнему являются 
«ядром» малайзийской экономи-
ки и пользуются в стране очень 
большим влиянием, хотя на офи-
циальном уровне государство 
закрепляет приоритет коренных 
народов  — собственно малай-
цев и некоторых других австро-
незийских этносов, населяющих 
Малайю, Саравак и Сабах. Кроме 
китайцев, в Малайзии очень вы-
сок процент индийского населе-
ния  — преимущественно тами-
лов, выходцев из Южной Индии.

Среди мигрантов «новой 
волны» преобладают выходцы 
из  соседних Индонезии и  Фи-
липпин. Языковая и  культурная 
близость, схожий внешний об-
лик — все эти факторы облегча-
ют индонезийцам и  филиппин-
цам миграцию в Малайзию, в том 
числе и  нелегальную. Индоне-
зийские и  филиппинские рабо-
чие трудятся во  многих сферах 
малайзийской экономики. В  се-
редине 2000-х гг. в Малайзии был 
официально разрешен въезд 
на  работу гражданам лишь 12 
стран мира — Камбоджи, Лаоса, 
Индонезии, Мьянмы, Филиппин, 
Таиланда, Вьетнама, Индии, Не-
пала, Казахстана, Туркменистана 
и Узбекистана.

Таиланд также весьма при-
влекателен для  иностранных 
мигрантов, в  первую очередь 
для выходцев из соседних, менее 
благополучных в  социальном 
и  экономическом отношении 
государств Индокитая. Добив-
шись весьма высокого уровня 

экономического благополучия, 
по  крайней мере по  региональ-
ным меркам, страна стала при-
влекательной для  иностранных 
мигрантов из  Вьетнама, Лаоса, 
Камбоджи, Мьянмы. Здесь сле-
дует учитывать, что  население 
соседних с  Таиландом стран 
живет в  настоящей нищете. 
Особенно это касается жителей 
Мьянмы и Лаоса.

ОБЩАЯ ЛИНИЯ 
МИГРАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ

Таким образом, мы видим, 
что  миграционная политика 
в странах Юго-Восточной и Вос-
точной Азии имеет очевидные 
общие черты. Во-первых, в  этих 
странах правительства выстав-
ляют достаточно жесткие рамки 
для приезжающих трудовых ми-
грантов, которые направлены 
на недопущение их постоянного 
проживания в  стране, форми-
рования анклавов и  диаспор. 
Во-вторых, основная масса ино-
странных трудовых мигрантов 
прибывает, как  правило, из  со-
седних стран, где проживает 
близкое в  культурном отноше-
нии население. В-третьих, кон-
тролируется профессиональный 
и  половой состав мигрантов. 
То  есть миграционная политика 
«азиатских тигров» предстает 
более убедительной, чем мигра-
ционная политика Евросоюза, и, 
возможно, может быть взята за 
основу при  формировании эф-
фективной модели управления 
миграционными процессами.
Илья Полонский, «Военное обозрение» (topwar.ru) 
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На вопросы читателей журнала отвечает юрист и консультант по трудовому 
праву Людмила Французова

ЮРИДИЧЕСКАЯ КОНСУЛЬТАЦИЯ

В нашем городе есть семья — 
беженцы из г. Луганска, которые 
хотели  бы получить материн-
ский капитал. С  5 мая 2016  г. 
вся семья получила российское 
гражданство. Второй ребенок 
рожден 28.11.2012 в г. Луганске. 
При  обращении в  Управление 
Пенсионного фонда г. Монче-
горска им было отказано, так 
как  при  рождении второго ре-
бенка заявительница и ребенок 
не имели гражданства РФ.

Непонятно, почему во-
прос о  выделении финансовых 
средств рассматривается только 
при  рождении второго ребенка 
после получения гражданства. 
У  этой семьи есть информация, 
что  в  Тамбовской области ми-
грантам из  Луганска материн-
ский капитал выплачивается. 
Просим разъяснить сложившу-
юся ситуацию: почему в  Липец-
кой, Тамбовской областях ми-
грантам платят, а в Мурманской 
области нет?

Вопросы выдачи сертифика-
та на  материнский (семейный) 

капитал регулируются не регио-
нальным, а  федеральным зако-
нодательством.

Обратимся к  Федеральному 
закону от  29.12.2006 № 256-ФЗ 
«О  дополнительных мерах гос-
поддержки семей, имеющих 
детей». Согласно указанному 
закону для  возникновения у  за-
явителя права на  дополнитель-
ные меры поддержки принципи-
альное значение имеет наличие 
на день обращения трех фактов:

— рождение (усыновление) 
второго ребенка (или  после-
дующих детей) после 1 января 
2007 г.;

— наличие у женщины граж-
данства РФ;

— наличие у  рожденного 
ребенка гражданства РФ.

Как  следует из  вопроса, 
при  рождении ребенка ни  он, 
ни  его родители российского 
гражданства не  имели, а  при-
обрели его позднее. Возможно, 
эти факты и  послужили причи-
ной того, что  Пенсионный фонд 
РФ отказал в  выдаче материн-
ского капитала. Надо признать, 
что не только (как вы сами заме-
тили) в разных регионах вопрос 
о выплате денежных средств ре-
шается по-разному, но даже и су-
дебная практика неоднозначно 
решает подобные ситуации.

Так, если обратиться к «Обзо-
ру судебной практики по делам, 
связанным с  реализацией прав 
на  материнский (семейный) ка-
питал» (утвержден Президиумом 
Верховного Суда РФ 22.06.2016), 
то  мы увидим, что  этот судеб-
ный орган считает совершенно 
правомерным отказ в  предо-
ставлении дополнительных мер 
государственной поддержки 
в  случае, если на  момент рож-
дения (усыновления) ребенок 
не  имел гражданства Россий-

ской Федерации. Интересно 
отметить, что  подобный вывод 
Президиум Верховного Суда РФ 
делает, основываясь на  сложив-
шейся судебной практике Мур-
манского областного суда (!), 
то  есть региона, где проживает 
семья, прибывшая из  г. Луган-
ска. Разумеется, это не  значит, 
что не имеет смысла обращаться 
в судебный орган из-за высокого 
риска получить отказ.

К  сожалению, мы не  име-
ем возможности обстоятель-
но проанализировать, почему 
в других регионах аналогичные 
семьи получают возможность 
обрести сертификат на  мате-
ринский (семейный) капитал. 
Но все же полагаем, что органы 
пенсионного обеспечения в не-
которых субъектах РФ при при-
нятии решения оценивают 
не  тот факт, имели  ли женщина 
и  ее ребенок российское граж-
данство на  момент рождения, 
а  тот факт, что  они стали рос-
сиянами на  момент обращения 
за  сертификатом. По  этой при-
чине мы все  же считаем целе-
сообразным обращение в  суд 
с  представлением документов, 
которыми подтверждается юри-
дический факт наличия граж-
данства Российской Федерации 
у  женщины, родившей ребен-
ка, а  также у  ребенка, по  отно-
шению к  которому возникает 
право на дополнительные меры 
государственной поддержки.

Гражданин работал ассистен-
том у  индивидуального пред-
принимателя, который не  имел 
печати, а  свою продукцию реа-
лизовывал через сеть Интернет. 
Поэтому впервые столкнулась 
с тем, что запись о приеме на ра-
боту к  ИП и  запись об  увольне-
нии в трудовой книжке имеются, 
а печать отсутствует.
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Действительно, такая ситуа-
ция возможна. При такой систе-
ме поиска покупателей, какая 
была у  данного предпринима-
теля, вполне возможно, что  он 
не  видел надобности в  печати. 
В  настоящее время даже не-
которые юридические лица за-
думываются о  необходимости 
иметь круглую печать. Может 
быть, по  этой причине Минтруд 
России готовит приказ, содер-
жащий разъяснения правил ве-
дения трудовых книжек лицами, 
у  которых отсутствует печать. 
По мнению министерства, в слу-
чае отсутствия у хозяйственного 
общества печати записи, внесен-
ные в  трудовую книжку работ-
ника за время работы у данного 
работодателя, заверяются под-
писью работодателя или  лица, 
ответственного за  ведение тру-
довых книжек, и подписью само-
го работника. Соответственно, 
и  на  первую страницу (титуль-
ный лист) «основной» трудовой 
книжки, и во вкладыш печать бу-
дет проставляться только при ее 
наличии.

На  совещании говорилось, 
что  Министерство труда и  соци-
альной защиты утвердило но-
вую форму справки о  среднем 
заработке для  лиц, регистриру-
ющихся в  качестве безработ-
ных. Где ее можно посмотреть?

Департамент занятости на-
селения в  целях обеспечения 
единых подходов при  поста-
новке на регистрационный учет 
граждан в  целях поиска под-
ходящей работы разработал 
форму справки о среднем зара-
ботке за  последние три месяца 
по  последнему месту работы. 
Форму справки можно посмо-
треть в письме Минтруда России 
от 15.08.2016 № 16–5 / В-421.

Обратите внимание: письма 
министерства не  являются нор-
мативно-правовыми актами, по-
этому в  данном документе под-
черкивается, что форма справки 
носит рекомендательный харак-
тер. А  потому, если указанная 
справка составлена работодате-
лем в произвольной форме и со-

держит сведения, необходимые 
для определения размера и сро-
ков выплаты пособия по  безра-
ботице, основания для  отказа 
в ее принятии отсутствуют.

Надо констатировать тот 
факт, что  далеко не  каждый ра-
ботодатель справляется успеш-
но, «с первого раза» с тем, чтобы 
верно оформить подобный до-
кумент. Вот почему одновремен-
но с  выдачей бланка справки 
целесообразно (как это принято 
в некоторых регионах) выдавать 
бухгалтерии и памятку о поряд-
ке заполнения справки.

Безработный вернулся по-
сле собеседования с  работо-
дателем и  пожаловался на  то, 
что  на  предприятии, куда его 
направляли, нет единых сроков 
выплаты зарплаты: каждому 
работнику в трудовом договоре 
пишут персональную дату. Яко-
бы появился новый закон о  по-
рядке выплаты зарплаты.

Видимо, имеются в  виду те 
изменения, которые затронули 
Трудовой кодекс РФ. В  частно-
сти, ст. 136, ч. 6 которого теперь 
имеет новую редакцию. Это свя-
зано с принятием Федерального 
закона от  03.07.2016 № 272-ФЗ. 
Считаем уместным здесь ее 
полностью воспроизвести: «За-
работная плата выплачивается 
не реже чем каждые полмесяца. 

Конкретная дата выплаты зара-
ботной платы устанавливается 
правилами внутреннего трудо-
вого распорядка, коллективным 
договором или  трудовым до-
говором не  позднее 15 кален-
дарных дней со  дня окончания 
периода, за который она начис-
лена».

Если дословно толковать но-
вую формулировку этой нормы 
закона, то действительно можно 
индивидуально устанавливать 
в  трудовом договоре каждого 
сотрудника конкретные даты 
выплаты зарплаты. Важно отме-
тить, что  прежняя формулиров-
ка давала совершенно другое 
толкование. Но  даже при  таком 
«индивидуальном» подходе 
в  каждом трудовом договоре 
все равно требуется устанав-
ливать конкретные даты выда-
чи денег. То  есть нельзя писать 
расплывчато вроде «не позднее 
15-го числа…». Хочется верить, 
что работодатели не только вни-
мательно прочитали эту нор-
му закона, но  и  ознакомились 
с другими новыми нормами Тру-
дового кодекса РФ. В частности, 
перечитали новую редакцию 
ст. 236, устанавливающую мате-
риальную ответственность ра-
ботодателя за задержку выплаты 
заработной платы и  других вы-
плат, причитающихся работнику.
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ПРОФЕССИОНАЛ ЦЕНТРА ЗАНЯТОСТИ     КОНКУРС

Если бы я брала интервью у себя, то задала бы всего 
три вопроса.

Первый вопрос традиционный: «Что  привело Вас 
в службу занятости?»

Произошло это в декабре 2008 г., когда после сокра-
щения я пополнила ряды безработных граждан и ста-
ла клиентом центра занятости Богучанского района. 
И  уже после первого посещения, окруженная внима-
нием, поддержкой и доброжелательностью специали-
стов, я вышла с мыслью: «Как здорово было бы тут ра-
ботать!» Восхищение вызывало все: работники центра, 
кабинеты, ощущение почти домашнего тепла и  уюта. 
Моя мечта сбылась в августе 2009 г., когда я стала чле-
ном дружной команды и была принята инспектором.

Второй вопрос возникает сам собой: «Измени-
лись ли Ваши представления о службе занятости?»

Безусловно. Это сравнимо с подготовкой спектакля, 
когда зритель восхищается игрой актеров, декорация-
ми, постановкой, но не видит всей изнурительной под-
готовительной работы. За обманчивой легкостью стоят 
огромный и  упорный труд, индивидуальный подход, 
постоянное самообразование, жесткая самодисципли-
на. Работник службы занятости — это высококвалифи-
цированный специалист-универсал: юрист, психолог, 
экономист, дипломат, рекламист, проект-менеджер, 

а самое главное, активный, гибкий, мобильный, увлеченный и преданный своему делу человек. Возможно, 
звучит пафосно… но это именно так!

И третий, последний вопрос: «Что является главным для Вас в Вашей работе?»
Для меня лично главное — быть полезной своему коллективу, людям, которые с надеждой приходят 

за помощью. Поэтому наша команда находится в постоянном поиске, берется за новые проекты. На се-
годня наиболее интересным для меня является направление по работе с предприятиями, реализующими 
инвестиционные проекты на территории Богучанского района. Я являюсь куратором этого направления. 
Работа построена по  принципу «одного окна» и  охватывает такие предприятия, как  ЗАО «Богучанский 
алюминиевый завод», филиал «Иркутское РНУ» ООО «Транснефть-Восток», ООО «Велесстрой», ООО «Ве-
лесстроймонтаж». С целью их кадрового обеспечения ведется банк специалистов со всего края, организо-
вано сопровождение граждан до момента трудоустройства, проводятся онлайн-собеседования с соиска-
телями. Одновременно организуется широкая информационная кампания, которая включает размещение 
объявлений, рассылку писем, привлечение СМИ. Открываются консультационные пункты, работают «го-
рячие линии» для граждан. Сформировано более полутора тысяч электронных портфолио соискателей 
для рассмотрения работодателями.

Я являюсь одним из разработчиков Программы кадрового обеспечения Богучанского района на 2014–
2020 гг. Поставленные задачи решаются благодаря максимальному использованию местных трудовых ре-
сурсов. До 80 % вакансий заполняется при содействии центра занятости.

Отмечу, что наиболее востребованным среди работодателей стал наш «выездной отдел кадров». С по-
мощью мобильного центра занятости специалисты совместно с кадровыми службами предприятий посе-
щают труднодоступные населенные пункты для организации собеседований с местными жителями.

Утро. Начало рабочего дня. Звонок. Беру трубку, скороговоркой, но вежливо представляюсь. В ответ: 
«Здравствуйте! Девочки, я хочу сказать спасибо! Приехала с первой вахты, все хорошо! Спасибо, что угово-
рили меня поехать! У меня все получилось!» Отличный результат, еще одним счастливым человеком стало 
больше. Мы нужны, а значит — за работу!

МЫ НУЖНЫ! А ЗНАЧИТ  ЗА РАБОТУ!
Ольга ТАУСНЕВА, начальник отдела по работе с работодателями 
КГКУ «Центр занятости населения Богучанского района Красноярского края»
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и познавательных журналов 11 издательств крупнейшего в России Издательского 
Дома «ПАНОРАМА» читают во всем мире более 1 миллиона специалистов. 

Вместе с  вами мы делаем наши журналы лучше и  предлагаем удобные вам 
варианты оформления подписки на журналы Издательского Дома «ПАНОРАМА».

— По «Каталогу россий-
ской прессы».

— По каталогу Агентства 
«Рос печать» «Газеты. Жур-
налы».

— По  «Объединенному 
каталогу ‘‘Пресса России’’».

ПОДПИСНЫЕ ЦЕНЫ 
ВО ВСЕХ КАТАЛОГАХ 

ОДИНАКОВЫ.
Где узнать индексы:
— в подписном абоне-

менте в конце журнала;
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3 ПОДПИСКА ЧЕРЕЗ РЕДАКЦИЮ

Для  оформления подписки позвони-
те по  тел. (495) 664-2761 или  отправьте 
заявку в  произвольной форме на  адрес: 
podpiska@panor.ru
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наименование вашей компании и  банков-
ские реквизиты, Ф.И.О. получателя, телефон 
и e-mail для связи.

Вас интересует международная 
подписка, прямая доставка в офис по 
Москве или оплата кредитной картой? 
Просто позвоните по указанному выше 
телефону или отправьте e-mail по адресу 
podpiska@panor.ru.

В стоимость РЕДАКЦИОННОЙ ПОДПИСКИ уже включены затраты 
по обработке, упаковке и отправке выписанных журналов, 

что делает подписку через редакцию 
ОСОБЕННО ВЫГОДНОЙ!
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2
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По «Каталогу пе-
риодических изданий. 
Газеты и журналы» 
агентства «Урал-Пресс». 

Просто позвоните в «Урал-Пресс». До-
ставлять издания будет курьер агентства 
вашего города.

Подробнее — на www.ural-press.ru 

ВЫПИСЫВАЙТЕ, ЧИТАЙТЕ, ПРИМЕНЯЙТЕ!
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Генеральный директор                              К.А. Москаленко

Главный бухгалтер                                            Л.В. Москаленко

           М.П.

№№
п/п

Предмет счета
(наименование издания) Кол-во Ставка 

НДС, %
Сумма с учетом 

НДС, руб

1 Служба занятости
(подписка на год) 12 10 12 600

2
3

ИТОГО:

ВСЕГО К ОПЛАТЕ:

ВНИМАНИЮ БУХГАЛТЕРИИ! 

 ОПЛАТА ДОСТАВКИ ЖУРНАЛОВ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ИЗДАТЕЛЬСТВОМ. ДОСТАВКА ИЗДАНИЙ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ПО ПОЧТЕ ЗАКАЗНЫМИ БАНДЕРОЛЯМИ ЗА СЧЕТ РЕДАКЦИИ. 
В СЛУЧАЕ ВОЗВРАТА ЖУРНАЛОВ ОТПРАВИТЕЛЮ, ПОЛУЧАТЕЛЬ ОПЛАЧИВАЕТ СТОИМОСТЬ ПОЧТОВОЙ УСЛУГИ ПО ВОЗВРАТУ И ДОСЫЛУ ИЗДАНИЙ ПО ИСТЕЧЕНИИ 15 ДНЕЙ. 

В ГРАФЕ «НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАТЕЖА» ОБЯЗАТЕЛЬНО УКАЗЫВАТЬ ТОЧНЫЙ АДРЕС ДОСТАВКИ ЛИТЕРАТУРЫ (С ИНДЕКСОМ) И ПЕРЕЧЕНЬ ЗАКАЗЫВАЕМЫХ ЖУРНАЛОВ.

ДАННЫЙ СЧЕТ ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВАНИЕМ ДЛЯ ОПЛАТЫ ПОДПИСКИ НА ИЗДАНИЯ ЧЕРЕЗ РЕДАКЦИЮ И ЗАПОЛНЯЕТСЯ ПОДПИСЧИКОМ. СЧЕТ НЕ ОТПРАВЛЯТЬ В АДРЕС  
ИЗДАТЕЛЬСТВА.

ОПЛАТА ДАННОГО СЧЕТА-ОФЕРТЫ (СТ. 432 ГК РФ) СВИДЕТЕЛЬСТВУЕТ О ЗАКЛЮЧЕНИИ СДЕЛКИ КУПЛИ-ПРОДАЖИ В ПИСЬМЕННОЙ ФОРМЕ (П. 3 СТ. 434 И П. 3 СТ. 438 ГК РФ).

Служба занятости

ПОЛУЧАТЕЛЬ:

ООО «Издательский дом «Панорама»
ИНН 7729601370 КПП 772901001 р/cч. № 40702810601600002598 АО “АЛЬФА-БАНК” Г. МОСКВА

БАНК ПОЛУЧАТЕЛЯ:

БИК 044525593 к/сч. № 30101810200000000593 АО “АЛЬФА-БАНК” Г. МОСКВА

СЧЕТ № ЖК2017-1 от  «____»_____________ 201__
Покупатель: 
Расчетный счет №:  
Адрес, тел.:  

Подписка НА 2017 ГОД ЧЕРЕЗ РЕДАКЦИЮ С ЛЮБОГО МЕСЯЦА
Почтовый адрес: 125040, Москва, а / я 1, ИД «ПАНОРАМА»

По всем вопросам, связанным с подпиской, обращайтесь по тел.:
(495) 664-2761, 685-9368, тел./факс: (495) 664-2761 или по e-mail: podpiska@panor.ru

ПОДПИСКА
НА ГОД

С ЛЮБОГО МЕСЯЦА

Подписка на 1-е полугодие 2017 г.



Генеральный директор                              К.А. Москаленко

Главный бухгалтер                                            Л.В. Москаленко

           М.П.

№№
п/п

Предмет счета
(наименование издания) Кол-во Ставка 

НДС, %
Сумма с учетом 

НДС, руб

1 Служба занятости
(подписка на 1-е полугодие 2017 года) 6 10 6 300

2
3

ИТОГО:

ВСЕГО К ОПЛАТЕ:

ВНИМАНИЮ БУХГАЛТЕРИИ! 

 ОПЛАТА ДОСТАВКИ ЖУРНАЛОВ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ИЗДАТЕЛЬСТВОМ. ДОСТАВКА ИЗДАНИЙ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ПО ПОЧТЕ ЗАКАЗНЫМИ БАНДЕРОЛЯМИ ЗА СЧЕТ РЕДАКЦИИ. 
В СЛУЧАЕ ВОЗВРАТА ЖУРНАЛОВ ОТПРАВИТЕЛЮ, ПОЛУЧАТЕЛЬ ОПЛАЧИВАЕТ СТОИМОСТЬ ПОЧТОВОЙ УСЛУГИ ПО ВОЗВРАТУ И ДОСЫЛУ ИЗДАНИЙ ПО ИСТЕЧЕНИИ 15 ДНЕЙ. 

В ГРАФЕ «НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАТЕЖА» ОБЯЗАТЕЛЬНО УКАЗЫВАТЬ ТОЧНЫЙ АДРЕС ДОСТАВКИ ЛИТЕРАТУРЫ (С ИНДЕКСОМ) И ПЕРЕЧЕНЬ ЗАКАЗЫВАЕМЫХ ЖУРНАЛОВ.

ДАННЫЙ СЧЕТ ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВАНИЕМ ДЛЯ ОПЛАТЫ ПОДПИСКИ НА ИЗДАНИЯ ЧЕРЕЗ РЕДАКЦИЮ И ЗАПОЛНЯЕТСЯ ПОДПИСЧИКОМ. СЧЕТ НЕ ОТПРАВЛЯТЬ В АДРЕС  
ИЗДАТЕЛЬСТВА.

ОПЛАТА ДАННОГО СЧЕТА-ОФЕРТЫ (СТ. 432 ГК РФ) СВИДЕТЕЛЬСТВУЕТ О ЗАКЛЮЧЕНИИ СДЕЛКИ КУПЛИ-ПРОДАЖИ В ПИСЬМЕННОЙ ФОРМЕ (П. 3 СТ. 434 И П. 3 СТ. 438 ГК РФ).

Служба занятости

ПОЛУЧАТЕЛЬ:

ООО «Издательский дом «Панорама»
ИНН 7729601370 КПП 772901001 р/cч. № 40702810601600002598 АО “АЛЬФА-БАНК” Г. МОСКВА

БАНК ПОЛУЧАТЕЛЯ:

БИК 044525593 к/сч. № 30101810200000000593 АО “АЛЬФА-БАНК” Г. МОСКВА

СЧЕТ № 1ЖК2017 от  «____»_____________ 201__
Покупатель: 
Расчетный счет №:  
Адрес, тел.:  

Подписка НА 1-Е ПОЛУГОДИЕ 2017 ГОДА ЧЕРЕЗ РЕДАКЦИЮ
Почтовый адрес: 125040, Москва, а / я 1, ИД «ПАНОРАМА»

По всем вопросам, связанным с подпиской, обращайтесь по тел.:
(495) 664-2761, 685-9368, тел./факс: (495) 664-2761 или по e-mail: podpiska@panor.ru

                                    ПОДПИСКА НА Iполугодие 
    2017года
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Н
а абонем

енте долж
ен бы

ть проставлен оттиск кассовой м
аш

ины
.

П
ри оф

орм
лении подписки (переадресовки) 

без кассовой м
аш

ины
 на абонем

енте проставляется оттиск
календарного ш

тем
пеля отделения связи.

В
 этом

 случае абонем
ент вы

дается подписчику с квитанцией
об оплате стоим

ости подписки (переадресовки).

Д
ля оф

орм
ления подписки на газету или ж

урнал,
а такж

е для переадресования издания бланк абонем
ента

с доставочной карточкой заполняется подписчиком
 чернилам

и,
разборчиво, без сокращ

ений, в соответствии с условиям
и,

излож
енны

м
и в подписны

х каталогах.

З
аполнение м

есячны
х клеток при переадресовании

издания, а такж
е клетки «
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В
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Е

С
Т

О
»

 производится
работникам

и предприятий связи и подписны
х агентств.
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Подписчики журналов ИД «ПАНОРАМА» получают эксклюзивную информацию 
о деятельности профильных Международных академий 

и пользуются преимуществами при вступлении в ряды их действительных членов.  
Справки по тел.: (495) 274-2222 (многоканальный).

                                 –  ЛИДЕР
РОССИЙСКОЙ ЖУРНАЛИСТИКИ

ПОЛНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ЖУРНАЛОВ, ВЫПУСКАЕМЫХ ИД «ПАНОРАМА» В 2017 ГОДУ

*  Комплект с бесплатным ежемесячным приложением «Новое в законодательстве 
для бухгалтера. Документы и комментарии»

Индексы для подписки 
в любом отделении 

«Почты России»

НАИМЕНОВАНИЕ 
ИЗДАНИЯ

Пери-
одич-
ность 
выхо-

да 
в по-
луго-
дии

Стоимость 
подписки 

через 
редакцию 
с учетом 

стоимости 
доставки 
на 6 меся-
цев (руб.)

по каталогу 
агентства 

«Роспечать»,  
каталогу 
«Пресса

России», ката-
логу агентства 
«Урал-Пресс»

по «Ка-
талогу 

рос-
сий-
ской 
прес-
сы»

 
ИЗДАТЕЛЬСТВО

  
«АФИНА» («Академия ФИНАнсов»)

36776 99481
Автономные учреждения: 
экономика — налогообложе-
ние —бухгалтерский учет*

6 9600

71278 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
бухгалтера автономного 
учреждения

1 6800

20285 61866
Бухгалтерский учет и нало-
гообложение в бюджетных 
организациях*

6 9600

71279 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
бухгалтера бюджетного 
учреждения

1 6800

80753 99654 Бухучет в здравоохранении* 
Входит в Перечень изданий ВАК 6 9600

82767 16609  Бухучет в сельском хозяйстве* 
Входит в Перечень изданий ВАК 6 9600

71280 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
бухгалтера АПК 1 6800

82773 16615
Бухучет в строительных 
организациях* 
Входит в Перечень изданий ВАК

6 9600

71281 16768 Бухучет в торговле* 3 4800
32907 12559  Налоги и налоговое плани-

рование* 6 11 550

 
«Внешэкономиздат»

82738 16600 Валютное регулирование. 
Валютный контроль 6 18 000

80872 24329 Ведомости иностранных дел 3 3420
20236 61874 Дипломатическая служба 3 3690
80873 24358 Импортозамещение: прак-

тика работы 3 3420

82723 16585 Лизинг 
Входит в Перечень изданий ВАК 3 4710

84826 12383 Международная экономика 
Входит в Перечень изданий ВАК 6 7500

71277 16764

Справочник участника ВЭД
Комплект с бесплатными 
приложениями:  «Российский 
импортер» к № 2, 4; «Ново-
сти российского экспорта» 
к № 3, 6

6 24 600

82737 16599 Таможенное регулирование.  
Таможенный контроль 6 18 000

                  «Индустрия гостеприимства
                и торговли (HOREСA)»

84832 12450 Гостиничное дело 6 14 400

71310 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
организации гостиничного 
бизнеса

1 6800

Индексы для подписки 
в любом отделении 

«Почты России»

НАИМЕНОВАНИЕ 
ИЗДАНИЯ

Пери-
одич-
ность 
выхо-

да 
в по-
луго-
дии

Стоимость 
подписки 

через 
редакцию 
с учетом 

стоимости 
доставки 
на 6 меся-
цев (руб.)

по каталогу 
агентства 

«Роспечать»,  
каталогу 
«Пресса

России», ката-
логу агентства 
«Урал-Пресс»

по «Ка-
талогу 

рос-
сий-
ской 
прес-
сы»

84866 12322 Общепит: бизнес и искусство 6 8850

71311 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
руководителя предприятия 
общественного питания

1 6800

70352 16603

Парикмахер — Стилист — 
Визажист
Комплект с бесплатным
приложением Beauty 
cosmetic / «Прекрасная косме-
тика» к № 2

3 4110

71312 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
парикмахера — стилиста — 
визажиста

1 6800

84867 12323 Современный ресторан 6 11 400
71315 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

директора ресторана 1 6800

79272 99651

Современная торговля
 Комплект с бесплатными 
приложениями: «Искус-
ство сомелье» и «Магазин: 
персонал — оборудова-
ние — технологии» к № 1; 
«Мерчендайзер» к № 2; «Нор-
мирование и оплата труда 
в торговле» к № 3; «Покупа-
тель для продавца»  к № 4; 
«Современные торговые 
технологии / Современное 
торговое оборудование» 
к № 5; «Юрисконсульт в тор-
говле» к № 6

6 12 000

71313 – Современная торговля. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 1 6800

85181 12320 Товаровед продовольствен-
ных товаров 6 7500

71316 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК то-
вароведа продовольствен-
ных товаров

1 6800

«Медиздат»

90113 04257 Modern medicine/Cовремен-
ная медицина 3 3870

70037 16720 Венеролог 3 3870

47492 79525
Вестник психиатрии, невро-
логии и нейрохирургии 
Входит в Перечень изданий ВАК

6 9600

70038 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
по вопросам психиатрии, 
неврологии и нейрохи-
рургии

1 6800

46543 24216 Врач скорой помощи 6 9600

71317 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
врача скорой помощи 1 6800
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Индексы для подписки 
в любом отделении 

«Почты России»

НАИМЕНОВАНИЕ 
ИЗДАНИЯ

Пери-
одич-
ность 
выхо-

да 
в по-
луго-
дии

Стоимость 
подписки 

через 
редакцию 
с учетом 

стоимости 
доставки 
на 6 меся-
цев (руб.)

по каталогу 
агентства 

«Роспечать»,  
каталогу 
«Пресса

России», ката-
логу агентства 
«Урал-Пресс»

по «Ка-
талогу 

рос-
сий-
ской 
прес-
сы»

80755 99650

ГЛАВВРАЧ
 Комплект с бесплатными 
приложениями: «Библиоте-
ка главврача» к № 2; «Заме-
ститель главврача» к № 
1, 3; «Новейшие зарубежные 
и отечественные лекар-
ственные препараты: фар-
макотерапия, фармакоди-
намика, фармакокинетика» 
к № 4; «Новое медицинское 
оборудование / Новые меди-
цинские технологии» к № 5; 
«Современная медицина: 
инновации и нанотехноло-
гии» к № 6

6 12 300

71318 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
главврача 1 6800

71374 16724 Кардиолог 3 3870

46105 44028

МЕДСЕСТРА
 Комплект с бесплатным
приложением «Нормативно-
правовые документы для 
сестринского медицинского 
персонала» к № 5

6 6900

71319 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
главной медсестры лечеб-
но-профилактического 
учреждения

1 6800

23140 15022
Охрана труда и техника без-
опасности в учреждениях 
здравоохранения

6 8250

71375 16725 Практика акушера-гинеко-
лога 3 3870

71376 16727 Проблемы восстановитель-
ной медицины 3 3870

70320 25072
Санаторно-курортные 
организации: менеджмент, 
маркетинг, экономика, 
финансы

3 3570

82789 16631 Санитарный врач 6 9600

71320 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
санитарного врача 1 6800

46312 24209
Справочник врача общей 
практики
Входит в Перечень изданий ВАК

6 6900

46106 12366 Терапевт 6 6900

71322 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
терапевта 1 6800

84881 12524 Физиотерапевт 
Входит в Перечень изданий ВАК 3 3510

71323 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
физиотерапевта 1 6800

84811 12371  Хирург 6 8250

36273 99369 Экономист лечебного уч-
реждения 6 8250

71324 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
экономиста лечебного 
учреждения

1 6800

 
«Наука и культура»

90097 04281 Modern culture/Современ-
ная культура 3 3270

80259 10187  TV.ru 3 3900
46310 24192 Вопросы культурологии 6 5100
20238 61868 Дом культуры 6 5250

71361 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
директора дома культуры 1 6800

84794 12303 Музей 6 5700

71362 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
директора музея 1 6800

Индексы для подписки 
в любом отделении 

«Почты России»

НАИМЕНОВАНИЕ 
ИЗДАНИЯ

Пери-
одич-
ность 
выхо-

да 
в по-
луго-
дии

Стоимость 
подписки 

через 
редакцию 
с учетом 

стоимости 
доставки 
на 6 меся-
цев (руб.)

по каталогу 
агентства 

«Роспечать»,  
каталогу 
«Пресса

России», ката-
логу агентства 
«Урал-Пресс»

по «Ка-
талогу 

рос-
сий-
ской 
прес-
сы»

41645 04008

Образовательные 
учреждения: охрана 
труда — профилактика 
профзаболеваний — общая 
и пожарная безопасность

3 2850

46313 24217  Ректор вуза 6 13 350

71363 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
ректора вуза 1 6800

47392 45144 Русская галерея — XXI век/ 
Russian gallery — XXI c. 3 1770

46311 24218 Ученый совет 6 10 200

71364 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
председателя ученого совета 1 6800

71294 79901 Хороший секретарь 3 2100

71367 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
секретаря 1 6800

46103 12298 Юрист вуза 6 9150

71372 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
юриста вуза 1 6800

«Политэкономиздат»

90099 04283 ВЕСТНИК ПЕНСИОНЕРА 
(газета) 12 300

46308 24191 Вопросы трудового права 6 8850
71373 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 

вопросам трудового права 1 6800

90126 04237 Выставочное дело/
Exhibition World 3 4440

84787 12310 Глава местной администра-
ции 6 9600

71300 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК гла-
вы местной администрации 1 6800

90102 04284 ГОЛОС ИНВАЛИДА (газета) 12 300
84790 12307 ЗАГС 6 5100

71301 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
руководителя отделения 
ЗАГС

1 6800

80757 99656 Кадровик 6 10 200
71302 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

кадровика 1 6800

46362 24919 Кадровик бюджетной 
организации 3 2850

71304 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
кадровика бюджетного 
учреждения

1 6800

84788 12309 Парламентский журнал 
«НАРОДНЫЙ ДЕПУТАТ» 6 5850

84789 12308 Служба занятости 6 6300

71307 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
руководителей  и специали-
стов службы занятости

1 6800

84824 12539 Служба PR 3 5400

71308 –
Организация эффективной 
работы службы PR. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

20283 61864 Социальная политика и 
социальное партнерство 6 6300

71309 –
Социальная политика и 
социальное партнерство. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

36394 99295 Участковый 6 1950

«Промиздат»

90109 04256 Modern industry/Современ-
ная промышленность 3 5370

41613 03502 Автоматика и телемеханика 
сегодня 3 5370
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сы»

84822 12537

Водоочистка
Комплект с бесплатным при-
ложением «Водопользование. 
Водоотведение.  Водоподго-
товка» к № 2, 4

6 10 950

70276 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
вопросам водопользова-
ния, водоотведения,водо-
подготовки

1 6800

82714 16576

Генеральный директор. 
Управление промышлен-
ным предприятием
Комплект с бесплатным 
приложением «Страхование 
промышленных предприя-
тий» к № 2, 4

6 18 120

70725 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
генерального директора 1 6800

82715 16577

Главный инженер. Управле-
ние промышленным
производством
Комплект с бесплатным 
приложением «Промышлен-
ное производство: иннова-
ции и нанотехнологии» к № 5

6 15 750

70849 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
главного инженера 1 6800

82716 16578  Главный механик 6 14 400
71188 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

главного механика 1 6800
82717 16579 Главный энергетик 6 14 400
71268 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

главного энергетика 1 6800

84815 12530 Директор по маркетингу и 
сбыту 6 14 400

71357 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
директора по маркетингу 
и сбыту

1 6800

84818 12533 КИП и автоматика: обслужи-
вание и ремонт 6 10 950

71269 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
специалиста по КИП и 
автоматике: обслуживание 
и ремонт

1 6800

36391 99296 Конструкторское бюро 3 5100

71270 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК ру-
ководителя проектно-кон-
структорского бюро

1 6800

80871 24237 Лин-технологии: бережли-
вое производство 3 3420

82720 16582 Нормирование и оплата 
труда в промышленности 6 10 200

71271 –
Нормирование и оплата 
труда в промышленности. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

18256 12774
Оперативное управление в 
электроэнергетике: подго-
товка персонала и поддер-
жание его квалификации

3 5100

71272 –

Оперативное управление в 
электроэнергетике: подго-
товка персонала и поддер-
жание его квалификации. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

82721 16583
Охрана труда и техника 
безопасности на промыш-
ленных предприятиях

6 10 200

71273 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
охране труда и технике 
безопасности на промыш-
ленных предприятиях

1 6800

41614 03503
Современные методы 
технической диагностики и 
неразрушающего контроля 
деталей и узлов

3 6510
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82718 16580 Управление качеством 6 11 550

71274 –
Современные методы 
управления качеством. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

84817 12532 Электрооборудование: 
эксплуатация и ремонт 6 11 550

71275 –
Электрооборудование: 
эксплуатация и ремонт. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

84816 12531 Электроцех 6 10 950
71276 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

начальника электроцеха 1 6800

 
«Сельхозиздат»

90111 04259  Modern agriculture/Совре-
менное сельское хозяйство 3 4170

84834 12396 Ветеринария сельскохозяй-
ственных животных 6 8100

71321 –
Ветеринария сельскохозяй-
ственных животных. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

82763 16605 Главный агроном 6 8850
71325 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

главного агронома 1 6800

82764 16606 Главный зоотехник 
Входит в Перечень изданий ВАК 6 8850

71326 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
главного зоотехника 1 6800

84791 12306
Землеустройство, кадастр и 
мониторинг земель
Входит в Перечень изданий ВАК

6 8850

70182 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
вопросам землеустройства, 
кадастра и мониторинга 
земель

1 6800

37065 61870
Кормление сельскохо-
зяйственных животных и 
кормопроизводство 
Входит в Перечень изданий ВАК

6 8850

71330 –
Кормление сельскохозяй-
ственных животных и кор-
мопроизводство. ПОЛНЫЙ 
СПРАВОЧНИК

1 6800

82766 16608 Нормирование и оплата 
труда в сельском хозяйстве 6 8850

71346 –
Нормирование и оплата 
труда в сельском хозяйстве. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

37191 12393 Овощеводство и тепличное 
хозяйство 6 8850

71332 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
по организации работы в 
овощеводстве и тепличных 
хозяйствах

1 6800

82765 16607
Охрана труда и техника 
безопасности в сельском 
хозяйстве

6 8850

71333 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
охране труда и технике 
безопасности в сельском 
хозяйстве

1 6800

70630 16737 Птицеферма: технологии, 
производство, корма 3 4170

37194 22307

Рыбоводство и рыбное 
хозяйство
Комплект с бесплатным 
приложением «Рыбопродук-
ты: технологии производ-
ства и эффективные прода-
жи» к № 2, 5

6 12 000

71343 –
Рыбоводство и рыбное 
хозяйство. ПОЛНЫЙ 
СПРАВОЧНИК

1 6800
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70631 16743 Свиноферма: технологии, 
производство, корма 3 4170

84836 12394
Сельскохозяйственная 
техника: обслуживание и 
ремонт

6 8850

71347 –
Сельскохозяйственная тех-
ника:  обслуживание и ре-
монт. ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

 
«Стройиздат»

90110 04258 Modern construction/Совре-
менное строительство 3 4470

80044 04280 Архитектурное обозрение 3 8100

80258 10166
Дорожно-строительные 
организации: оборудова-
ние — технологии — эконо-
мика — право

3 7500

84786 12382 Коммунальщик 6 8850
71282 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

коммунальщика 1 6800

71283 16769 Лифтовое оборудование: 
эксплуатация и ремонт 3 7470

82772 16614 Нормирование и оплата 
труда в строительстве 6 10 200

71284 –
Нормирование и оплата 
труда в строительстве. 
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

82770 16612 Охрана труда и техника без-
опасности в строительстве 6 10 200

71285 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
охране труда и технике без-
опасности в строительстве

1 6800

36986 99635
Проектные и изыскатель-
ские работы в строитель-
стве

6 10 200

71286 –
Проектные и изыскатель-
ские работы в строитель-
стве. ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК

1 6800

41763 44174 Прораб 6 10 200
71287 – ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 

прораба 6800

84782 12378 Сметно-договорная работа 
в строительстве 6 10 800

71288 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
организации сметно-до-
говорной работы в строи-
тельстве

1 6800

82638 78856 Справочник руководителя 
строительной организации 6 16 650

82769 16611
Строительство: новые 
технологии — новое обору-
дование

6 10 950

71289 –
Строительство: новые 
технологии — новое обору-
дование. ПОЛНЫЙ СПРА-
ВОЧНИК

1 6800

82771 16613 Юрисконсульт в строитель-
стве 6 10 950

71290 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
юрисконсульта в строитель-
стве

1 6800

 «Транспорт и связь»

90128 04239 Transport today/Транспорт 
сегодня 3 3270
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82779 16621 Автосервис 3 4170
82776 16618 Автотранспорт: эксплуата-

ция, обслуживание, ремонт 6 10 950

71351 –

ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
автотранспортника: 
эксплуатация, 
обслуживание, ремонт 
автотранспортных средств

1 6800

70266 –
ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК 
руководителя 
автотранспортного 
предприятия

1 6800

41605 03282
Безопасность и охрана 
труда на железнодорожном 
транспорте

3 3750

80252 10140 Всемирный почтовик 3 600

79438 99652

Грузовое и пассажирское 
автохозяйство
Комплект с бесплатными 
приложениями:  Бухучет 
на автотранспортных 
предприятиях» к № 3, 6; 
«Грузовики и автобусы: 
рынок машин, запчастей и 
оборудования для ремонта» 
к № 5

6 12 000

71348 16746
Грузовые автоперевозки: 
внутрироссийские и между-
народные

3 3270

41603 99976  Железнодорожник 6 6000

82782 16624
Нормирование и оплата 
труда на автомобильном 
транспорте

6 10 200

70267 –
Нормирование и оплата 
труда на автомобильном 
транспорте. ПОЛНЫЙ СПРА-
ВОЧНИК

1 6800

82781 16623
Охрана труда и техника 
безопасности на автотранс-
портных предприятиях и в 
транспортных цехах

6 10 200

71352 –

ПОЛНЫЙ СПРАВОЧНИК по 
охране труда и технике 
безопасности на автотранс-
портных предприятиях и в 
транспортных цехах

1 6800

90107 16759 Прикладная логистика 3 3270

36393 12479
Самоходные машины и ме-
ханизмы: новые модели, 
эксплуатация, ремонт

3 4470

71356 16762 Транспортный цех 3 4470

 
«Ты и твой дом»

82878 04293 Здоровье —  твое и твоих 
близких 3 510

41556 04355 МУР-МУР 3 450
83492 04294 Твои домашние помощники 3 510
90096 04302 Твои шесть соток 3 390
90077 04296 Твой домашний ресторан 3 510
90078 04297 Твой любимый малыш 3 480
90079 04298 Твой уютный дом 3 450
90080 04299 Твой чудесный сад 3 450
90081 04300 Твоя домашняя аптека 3 450
90082 04301 Твоя любимая Родина 3 390

www.panor.ru — мы обновили сайт! 
Покупайте цифровые версии на 30% дешевле бумажных!

Тел.: (495) 274-2222 (многоканальный), (495) 685-9368; факс: (495) 664-2761
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